Bankhalozat

A bankhalozat 6réoklott teriileti egyenldtlenségeinek kiegyenlitodése a
korai dtmenet idoszakdaban

A kétszint(i bankrendszer megteremtése 1987-
ben — 40 éves atmeneti egyszinti mikodés
utan — a modern magyar bankrendszer ujja-
sziiletését eredményezte. Az dtmenet elsé évti-
zedében Kelet-K6zép-Eurdpaban legkorabban
lezajl6 bankprivatizacié eredményeként a ban-
kok tobbsége, illetve a banki eszkdzok 80%-a
kilfoldi tobbségi tulajdonba keriilt. A magyar
pénziigyi szektor vitathatatlanul elmaradot-
tabb volt a fejlettebb orszagokénal az 1990-es
években, ami a bankhaldzat egyenl6tlen térbeli
eloszlasdban és alacsony haldzati stirliségében
is megmutatkozott (Jons, H. 2001). A bankfio-
kok foldrajzi eloszlasa és térbeli diffuzidja jol
titkrozte az 1990-es évek gazdasagi fejlédésének
térszerkezeti valtozasait. A gazdasagi és politi-
kai atmenetet kovetden a kereskedelmi bankok
nagy litemben fejlesztették fiokhalozatukat a
szocialista ipartelepités szempontjabol korabban
elhanyagolt nyugati megyékben (ILLEs 1. 1994,
GAL Z. 1998).

A kereskedelmi bankok els6 fiokhalozat-
épitési hullamanak koszonhetden a fiokhaldzat
stiriségben a keleti és nyugati orszagrészek
kozott fennalld kiilonbségek 1990-ig kiegyenli-
tédtek, a nyugati orszagrész hatranya megsziint
(Lapos M. 1992). A hazai pénzintézetek a centra-
lizalt banki struktarabdl kovetkezden a viszony-
lag kis méret(i hazai bankpiac egyenletes fiok-
halézati lefedésére torekedtek, ami az 1990-es
években a nyugati és keleti orszagrészek kozotti
kiegyenlitddés irdnyaba mutatott. (181. dbra). A
nyugati orszagrész az 1990-es évek végéig atme-
neti elényt élvezett a fidkellatottsag tekintetében,
de az orszagrész viszonylagos telitddését kove-

téen a kilencvenes évek derekatol a {6 fioknyita-
si célpontok mar a kelet- és dél-magyarorszagi
nagyvarosok voltak (GAL Z. 1998, 2000).
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A bankfidokhalozat teriileti sajatossdgai

Annak ellenére, hogy a fiokhalozat térbeli ki-
terjedése javitotta a bankokhoz val6 hozzaférés
feltételeit, az orszagra még mindig jellemzd
volt az alacsony haldzati stir(iség, kiilénosen az
EU-15-6k kedvezé atlagahoz viszonyitva (1923
f6/fiok). Mig a hazai piac méretéhez képest a

bankok szama viszonylag magas, a fidksiiriiség
még mindig elég alacsony. Annak ellenére, hogy
a haldzati stirtiségi mutaté értéke 1998 és 2008
kozott 76%-kal novekedett, jelenleg az egy keres-
kedelmi bankfidkra jutd 6061 f6s magyarorszagi
lakossagszam arra utal, hogy az orszag teriile-

203



te még nincs kelléen lefedve bankfidkokkal és
a pénziigyi szolgaltatasokhoz valé hozzaférés
indikatorai alapjan jelentds kiilonbségek allnak
fenn az orszag nyugati és keleti részei kozott
(44. tdblazat). A kistérségek szintjén orszagszerte
hatranyos helyzetu belsé periféridk is talalha-
tok az Alfoldon és Eszak-Magyarorszagon is.
A bankfiokra es6 népesség alapjan egyértelmii
Ko6zép-Magyarorszag és a Nyugat-Dunantul ve-
zetd pozicidja. Budapesten a bankfidkhal6zat
intenziv fejlédése miatt a févaros tovabb novelte
amugy is jelentds haldzati részesedését. A f6-

44. tablizat A bankfiokhdlozat teriileti megoszldsa és a fioksiiriiség (1998-2008)

varosban a halozatstirtiség duplaja az orszagos
atlagnak (3335 6 fiokonként). Mig 1987-ben a
fiokoknak csak 11%-a mtikodott Budapesten,
addig ez az arany 2008-ban mar 31% volt.
1995 és 2008 kozott a févaros mellett Kozép-
Magyarorszag novelte legnagyobb mértékben
fiokhalozati részesedését, mig a tobbi régio ve-
szitett p021C1o]abol (181. dbra). A leggyengébb
suruseg1 és ellatottsagi mutatokkal az Eszak-
Alfold és Eszak-Magyarorszag rendelkezik. A
bankok teriileti eloszlasa egyértelmiien tiikrozi
az aktivabb pénziigyi kozvetitdi tevékenységet,
amely a gazdasagi
fejlettséggel szoros
korrelaciot mutat

Bankfiokok Bankfidkok rész- Fiokstriiség (G AL Z. 2000, 2004)
Régid szdma aranya (%-ban) (lakos/fidk) (182. dbra).

1998 2008 1998 2008 1998 2008 A bankok
Ko6zép-Magyarorszag 304 666 32,0 40,0 9434 4266 Ry R S
Budapest 253 509 160 | 31,0 | 735 | 3335 szemszogebl vizs
K6zép-Dunéntil 96 173 10,0 104 |1159% 6421 galédva megalla-
Nyugat-Dundntl 114 171 12,0 103 | 8711 | 5850 pithato, hogy a ha-
Dél-Dunéntul 101 139 11,0 8,3 9762 7032 16zatfejlesztésben
Eszak—Magyarorszég 88 144 9,0 8,6 14 591 8827 elsésorban nem
Eszak-Alfold 109 175 12,0 105 14073 8810 a regionalis pre-

Dél-Alfsld 132 198 14,0 11,9 10295 6843 !
Magyarorszag 944 | 1666 | 1000 | 1000 |10736 | 6061 ferencidk, hanem

Forrds: A szerzd szamitasa, Magyar Pénziigyi és T6zsdei Almanach.
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nyesiiltek. A halozat bovitésének korai fazisa-
iban a bankok kisérletet tettek az orszag egész
teriiletének fiokokkal torténé lefedésére, ko-
vetve a telepiiléshierarchiat, a regionalis koz-
pontoktdl és megyeszékhelyektdl kisebb varosi
centrumok felé haladva. Mivel az 1990-es évek
elején a bankfiokok szdma megegyezett a jelen-
tésebb varosok szamaval, a pénziigyi intézmé-
nyek figyelme a kisebb népességii varosok felé
fordult. Az 1990-es évek derekan a nagyvarosok
a bankfiokhaldzat felét (Budapestet is belesza-
mitva 60%-at) tomoritették.

Ez az arany 2008-ban 14%-ra csokkent,
amikor a varoshierarchia alsdbb szintjein is meg-
indult a fiokhalozat intenziv fejlesztése (45. tib-
lazat). Napjainkban a fiokhalozat tetemes része
(32%) a 10-50 ezer f6s kozépvarosokban talal-
hato, de kdzel ugyanilyen aranyu volt a févaros
részesedése a bankhal6zatbdl. Az 5-10 ezer f6s
teleptiléseken a fiokhalozat kisebb mértékdi, mig
a 2-5 ezer f0s telepiiléseken a bankfiokok szdma
erdsebb csokkenést mutatott (GAL Z. 2005).

A szolgaltatasokhoz val6 hozzaférés szo-
ros Osszefiiggésben all az egyes varosok gazda-
sagi teljesitményével. A fiokhalozatok boviilése
helyett a nagyobb varosok relativ pozicidirdl ma
inkabb az altaluk nyujtott pénziigyi szolgalta-
tasok és a bankok kozti élesedd verseny adnak
pontos képet.

Ebbdl a szempontbol néhany nagyvaros-
1ol (pl. Pécs, Gydr, Debrecen, Miskolc és Szeged)
megallapithato, hogy egyfajta kvazi regionalis
pénziigyi kozpontként funkciondlnak, igaz a
bankhalo6zat er6sodo centralizacidja kovetkez-
tében tobb, korabban teriileti igazgatdsagi funk-
ciét (pl. hiteldontéseket) a budapesti kozponti
fiokokban kozpontositottak (GAL Z. 2004).
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A bankhalozat erosddo teriileti polarizacidja

Az tizleti-pénziigyi szolgaltatdsok piaca
Magyarorszagon foldrajzilag é€s szervezetileg is
centralizalt. A magyar dgazati struktiran beliil a
pénzintézeti és a biztositasi szektor tertileti kon-
centraltsaga és polarizaltsaga a legnagyobb. Ez
mindenekel6tt az dgazat egészének Budapesten
valo erds koncentralodasaban és szervezeti cent-
ralizacidjdban mutatkozik meg. A bankhalozat
teriileti expanzidjanak évtizedét kovetden a
szektor szervezeti kozpontosultsdga a 2000-es
évek elején egyre erételjesebbé valt.

Ez annyit jelent, hogy a banki eszkizdllo-
mdny 95%-a, és a bankszektorban foglalkoztatottak
68%-a Budapesten tomdoriil. Mivel a privatizacio-
ban érintett 6sszes bank a févarosban talalhato,
akarcsak a zoldmezs6s banki beruhazasok, az
agazatba befektetett téke 100%-a is ugyancsak
itt tomoriil (183. dbra).

A magyar bankszektorra a helyi alapitisti
bankok hidnya jellemzd. Csupdn a kevéssé toke-
erds, a magyarorszagi banki eszkozok 5,2%-at
kitev6 139 takarékszovetkezet székhelye taldl-
hato a févaroson kiviil. A takarékszovetkezetek
az 1990-es években még a bankoknadl 1,8-szor
tobb fidkkal rendelkeztek, de 2008-ra a takarék-
szovetkezetek halézatanak nagysagat elérte a
kereskedelmi bankok gyorsabban

kozvetit, amelyek nagyon gyakran tavol esnek
a helyi gazdasag szerepldinek mind a finanszi-
rozasi igényeitdl, mind pedig a tehervisel6 ké-
pességétol.

A polarizacio6 tovabbi oka a szolgdltatd-
sokhoz valé viszonylag alacsony hozziférés. Ez a
fiokhalozatok rendkiviil egyenetlen teriileti el-
oszlasdban nyilvanul meg a varoshierarchia és
a régiok szintjén egyarant.

Az EU-ban megfigyelheté altaldanos
tendencidkkal ellentétben a magyar piac kon-
szolidacidjat nem kovette a fiokok szamdanak
csokkenése. Epp ellenkezdleg, a magyar fidk-
halozat a 2008-as pénziigyi valsag bekovetkez-
téig folyamatosan (legnagyobb iitemben 2006
és 2008 kozott) boviilt. Ebben a két évben meg-
nyitott 400 4j fiock meghaladta, az azt megel6z6
évtized sordn megnyitott bankfiokok szamat. A
fiokhaldzati expanzi6 utolsé hulldamanak leg-
fontosabb kovetkezménye az volt, hogy végér-
vényesen megerdsodott a kozép-magyarorszagi
régio elénye az orszag tobbi régiojanak rovasara
(181. dbra). A pénziigyi szolgaltatasokhoz valo
hozzaférés jelen helyzete e szolgaltatdsok er6so-
do févarosi intézményi koncentraciojaval irhato
le, szemben a kereskedelmi bankfidkok a vidéki

boviild halozata.
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sen centralizdlt, hierarchikus irdnyi- I
tdsi struktiirdja. Ebbol kovetkezben
a vidéki fiokok dontési hataskore
szlik, bizonyos esetekben még az
informacidhoz val6 hozzaférésiik
is akadalyokba iitkozik (informa-
cids aszimmetria).
Abankrendszer polarizalt-
sagat a kiilfoldi banktulajdon eszkiz-
aranyosan mintegy 80%-os domi-
rendszer” is erdsiti. Ez nemcsak a
helyi fiokok és a budapesti leany-
banki kozpont kozotti fiiggdséget

A bankfiokok szama
keriiletenként
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jelenti, de a kiilfoldi anyabanktol
valo fliggés is tovabbi aldrendelt
hatalmi- és érdekviszonyokat
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térségek perifériain és a kistelepiiléseken meg-
figyelheté majdnem teljes hianyaval. 2008-ban
a kereskedelmi bankok fidkjai 268 telepiilésen
mukodtek, ezek 90%-a varos volt. Masképpen
fogalmazva, a bankfiokok jelentés mértékben
elkeriilik a falvakat, azaz a telepiilésallomany
93%-at. A 2000 £6 alatti népességti telepiiléseken,
azaz a telepiilésallomany haromnegyedére, tobb
mint 1,7 millié lakosra mindossze 9 bankfiok
jutott. Mig a bankfiokra juté népesség aranya
orszagosan 18%-kal javult 1998 és 2004 kozott, e
mutatd értéke 5,3%-kal romlott azokban a kistér-
ségekben, ahol a bankfiékokhoz val6 hozzaférés
mutatdi a legalacsonyabbak. Ezen id&szak alatt
97-r6l 102-re nétt azoknak a kistérségeknek a
szama, ahol az orszagos atlagnal alacsonyabb
hozzaférési mutatok voltak jellemzdek.

Ahazai bankok még mindig az tin. “kire-
kesztd (redlining) stratégiat” alkalmazzak, nem
csupan a halozat fejlesztésében, hanem bizonyos
banki szegmensek (pl. KKV hitelezés) esetében
is. A szervezeti centralizacid, a fidkhalozatok
racionalizacidja szamos esetben a lakossag bi-
zonyos térségi és telepiilési szintjeihez kot6dd
— dontden az alacsonyabb tarsadalmi statusu,
vidéki - rétegeinek , pénziigyi kirekesztéséhez”
vezetett. Mindez a veszteséget termel6 térségek-

bdl, telepiilésekbdl, a tarsadalmilag kirekesztett
lakodvezetekbdl (varosrészekbdl) kivonulo ban-
kok fidkjainak bezarasahoz vezetett. Az egyes
hattérirodai (back-office) tevékenységek donto-
en Budapesten torténd szervezeti és tertileti kon-
centralédasa, amely a regionalis bankkozponti
funkcidk leértékelésével is jart, tovabb mélyi-
tette a Budapest—-vidék szakadékot. A teriileti
szempontbdl negativ irdnyu konszolidacids fo-
lyamatok abban térnek el a Nyugat-Eurépaban
tapasztaltaktdl, hogy nalunk joval azel6tt meg-
kezdddtek, miel6tt optimalis méretd és kelld
stirtiségti fiokhalozat kiépiilt volna.

Az erés teriileti koncentracidval jelle-
mezheté magyarorszagi bankrendszer eurdpai
mértékben is jelentds fovarosi koncentracidjat
igazolja a betétgyiijtés és a hitelezés teriileti elosz-
lasa is (184. dbra). A t6kekoncentracio feltételei a
fejletlenebb régiokban meglehetdsen kedvezot-
lenek. Ehhez hozzéjarul az is, hogy az elmult
években tovabb er6sodott a pénziigyi transzferek-
ben meglévd fiiggdség a fovdros és a régick kozott. A
,szird” modell jelenleg is mtkodik. A févaros-
kozpontt bankrendszer — lokalizacios elényeit
kihasznélva — megsz{ri a legértékesebb pénz-
uigyi szolgaltatasokat (vallalati {izletag, portfo-
li6 és kockazati menedzselés, privat banking)
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és a periféridkra irdnyitja a hagyomanyosabb,
kevésbé jovedelmezd szolgaltatasi agakat, illetve
a kevésbé testre szabott hitelkonstrukciokat.

A bankrendszeren keresztiil bonyol6dd
pénziigyi transzferek mérlege, a téke és forras-
elvonasok nagysaga, vidéken egyértelmtien
negativ a févaros pozitiv mérlegével szemben.
A 2008-as év betétgytjtési és hitelezési adatso-
rait Osszehasonlitva megfigyelhetd, hogy amig
Budapesten a kereskedelmi bankrendszer for-
rasaiknak alig tobb, mint a felét gytijtotték, ad-
dig az orszdgosan gytijtott kereskedelmi banki
forrasok 81%-at a févarosban helyezték ki hitel
formajaban. Ezzel szemben az orszagosan gyj-
tott forrasoknak mindossze 19%-a, a vidéken
gyjtott forrasoknak kevesebb, mint a fele kertilt
csak vissza a vidéki régidkba hitel formajaban
(46. tdbldzat).

A kozép-magyarorszagi régio kivételével
mindegyik régio egyenlege negativ a gyjtott ke-
reskedelmi banki forrasok és a helyben kihelye-
zett hitelek tekintetében. Két megye kivételével
megyei szinten is negativ a banktranszfer, azaz
a helyben gyijtott forrasok kivondsa a jellemzd.
A legerdsebb tékekivonads a dél-magyarorszagi

46. tablazat Az év végi kereskedelmi banki betét- és
hitelallomdany megoszldsa Budapest és a vidék

kozott
Betét | Hitel
Ev az orszagos allomany %-aban
Budapest | vidék | Budapest | vidék
2006 67,6 32,4 62,3 37,7
2007 65,3 34,7 74,4 25,6
2008 57,6 42,4 80,9 19,1

Megjegyzés: az adatot szolgaltaté bankok szama: 15
(2006), 8 (2007), 12 (2008). A mérlegfédsszeg tobb, mint
50%-a minden esetben lefedett.

Forrds: A szerzd szamitasa, KSH éves gazdasagstatisz-
tikai jelentése, 2006-2008.

régidkat jellemezte, amelyekben a legmagasabb
volt a betét/hitel mutato ardnya. Ezekben a térsé-
gekben az alacsonyabb gazdasagi aktivitas és a
vallalkozasok alacsonyabb hitelabszorpcios ké-
pessége is hozzajarulhatott az alacsonyabb hitel-
kihelyezésekhez. Tertileti szinten megfigyelheto
a Dunantal magasabb betétgytijtési aktivitasa,
ami nemcsak abszolut értékben, de az egy f6re
juto betétatlagokban is megmutatkozik. Kisebb
mértékben ugyanez megfigyelhetd a hitelezési
aranyok tekintetében is.

A takarékszdovetkezeti halézat: a helyi kotddésii banki struktirdk
felértékelddése

A hazai forrasbol torténé onfinanszirozas és a
kilfoldi finanszirozas kérdései a modern ma-
gyar bankszektor elmult 170 éves fejlédését
végigkisérték (GAL Z. 2010b). A 2007 6ta tarto
globalis pénziigyi valsag ujra felvetette ezt a
kérdést, ami a gazdasagi modernizacio eddigi
modelljének tjragondolasat is megkoveteli. Az
onfinanszirozas novelésének kényszere a hazai
és a helyi banki struktiradk megerdsitésének ira-
nyaba mutat. A valsag nyoman egész Eurépaban
felértékelddnek a helyi-regionalis kotédést
pénzintézeti struktarak (GAL Z. 2010a). Ma mar
vezetd pénziigyi szakemberek is a helyi beagya-
zottsagu pénzintézeti strukturak hianyaval, il-
letve fejletlenségével is magyarazzak a kelet-ko-
zép-eurdpai pénziigyi szektorok gyengeségét és
a pénziigyi piacaik sériilékenységét. A szovetke-
zeti bankrendszer decentralizaltsdga hatalmas
versenyeldnyt jelenthet a lokalis bankpiacokon.
Eurodpa fejlettebb pénziigyi piact orszagaiban
(pl. Hollandia, Franciaorszag, Olaszorszag,
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Németorszag) a szovetkezeti bankszektor piaci
részesedése 30-50% kozotti.

Az elmult két évtized Magyarorszagon
a kereskedelmi bankok expanzidjanak évtizede
volt, amelyben a takarékszovetkezeteknek nem
csak a bankszeri mtikodésre valo atallas ne-
hézségeivel, de a tékeerds kereskedelmi bankok
versenyével is meg kellett birkozniuk. A valsa-
got megel6z6 években nemcsak piaci részesedé-
siik stagnalt, de tobb {izletdgban (pl. lakossagi
betétgyjtés) részesedésiik jelentdsen csokkent.
A takarékszovetkezetek 2008-ban a telepiilé-
sek 43%-an miikodtek, de 1087 telepiilésen a
takarékszovetkezet volt az egyetlen pénziigyi
szolgaltato. A kereskedelmi bankok minddssze
a teleptiléshaldzat 8%-an mikodtek 2008-ban.
A takarékszovetkezeti telepiilések 80%-a 5000
f6 alatti, 48%-a 2000 f6 alatti telepiilés (47. tdb-
lazat).

Mintegy 2,2 millié ember él olyan falvak-
ban, kisvarosokban, ahol az egyetlen pénziigyi
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