Belkereskedelem

Kereskedelem az dtmenet idoszakdban: 1ij szereplok
és valtozo eroviszonyok

Az elmult két évtizedben a kereskedelem bonyo-
lult, sokrétli szerepet toltott be a tarsadalmi tér
atalakuldsaban. Ennek magyarazata alapveten
az agazat értéktermelési folyamatban elfoglalt
helyében rejlik, amely a termeld és a fogyaszto
kozotti kapcesolat miikodtetésének szamos moz-
zanatabol tevodik Ossze, a nagykereskedelmi
tevékenységektdl a kiilonboz6 logisztikai-koz-
vetit6 szolgaltatasokon at a kiskereskedelemi
tevékenységekig (DawsoN, J. — Burt, S., 1998).

Ez a szerep felértékel6dott az értékter-
melési folyamat globalis keretek kozott torténd
szervezddésével: a kereskedelmi vdllalatok piaci
ismereteik és tomegfogyasztasra (mindennapi
életre) gyakorolt befolyasuk révén, illetve glo-
balis beszerzési csatornaik folotti ellendrzés
kiterjesztésével az értéktermelési folyamat — a
térbeli munkamegosztds — kulcsszerepldivé léptek
eld (Gererr, G., 1999; DickeN, P, 2007). A keres-
kedelemnek a téke korforgasaban (a tarsadal-
mi Ujratermelésben) betoltott, valtozd szerepe
Osszefligg ugyanakkor az 1990-es években fel-
gyorsult tOke- és szervezeti koncentracioval, a
vallalategyesitések és -felvasarlasok példa nélkiil
allé hullamaval is. A tranzakcidkba bekapcsolo-
do pénziigyi befektetok révén érkezd tékeinjek-
ciok, illetve a neoliberalizmus gazdasagpolitikai
gyakorlatanak terjedése (elsésorban az aruk és a
téke aramlasanak liberalizacioja) tette lehet6vé,
hogy a nemzeti piacok szerepldi globalis haloza-
tok épitésébe kezdhessenek (WRIGLEY, N. — LowE,
M., 1996).

Ebben a folyamatban az dtmeneti gazda-
siagok megnyild piaci szerepet toltittek be: a stagna-
16 eurdpai piacon Uj lehetdségeket jelentettek a
transznaciondlis kereskedelmi vdllalatok szamara a
tovabbi terjeszkedésre. Ez utobbiak megjelenése
felgyorsitotta az agazat strukturalis atalakulasat
(s kétségkiviil: modernizaciojat) Kelet-Kozép-
Eurépaban, ugyanakkor fontos szerepldivé val-
tak az 1j eurdpai térbeli munkamegosztas kiala-
kitdsanak, amelybe mar az atalakuld orszagok
terei és helyei (lokalis piacai és er6forrasai) is be-
kapcsolddtak (Becg, G. B. et al., 2003). A kereske-
delem magyarorszagi térstrukturainak atalaku-
lasat ezért a tovabbiakban a kereskedelmi toke
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értéktermelésben betoltott, valtozd szerepének,
illetve a gazdasagi és politikai dtmenet sajatos
kulturalis osszefliggésében értelmezziik.

A kereskedelem modernizicidja Magyaror-
szagon mar a rendszervaltozas el6tt, az 1970-es
években elkezd6dott a szupermarket-modellt
megtestesité onkiszolgalo {izletek és a nagy
alapteriiletti aruhazak épitésével, illetve a bel-
s6 piac egyes hidnyossagait enyhité magan-
vallalkozasok gyarapodasaval (NEmEs Nacy,
J. — RurTkay, E., 1987; Sikos T.T. — HoFFMANN,
I-NE, 2004). A belsd piac problémaira azonban
az 1990-es években elindul6 strukturdlis dtala-
kulds jelentett megoldast. Az atmenet korai sza-
kaszara (az 1990-es évek kozepéig) a kis tékék
(kisvallalkozdsok) tomeges piacra lépése, a gomba-
mod szaporodo kis iizletek, foldrajzilag pedig a
(kiegyenlitédés iranyaba mutato) térbeli , szét-
szorodas” volt a jellemzd. Mindez azonban nem
eredményezett relevans valaszokat az dgazatra
jellemz6 technoldgiai leszakadas, a tékehiany,
az alacsony szolgaltatdi szinvonal problémai-
ra. Felszinre keriiltek ugyanakkor az atmeneti
gazdasagok fogyasztopiacaira jellemz6 sajatos-
sagok: a tudatossag és a karakteres fogyasztdi
mintdk (csoportok) kialakulatlansaga, a hazai
kereskeddkkel szembeni bizalmatlansag, a va-
sarlok — hidnyos szabalyozas és informaciohi-
any miatt fennall6 —kiszolgaltatottsaga (BELYO,
P, 1995; Nagcy, E., 2005).

A szétaprozott, kevésbé szegmentalt
piacon versengd kereskedelmi vallalkozasok
az 1990-es évek kozepétdl egyrészt szigorubb
szabalyozassal, masrészt alapvetden 1 verseny-
helyzettel, a nemzetkizi szereplék — transznacio-
nalis kereskedelmi vallalatok és a fogyasztas
tereit atformalo ingatlan-befektetok — névekvd
nyomdsdval szembesiiltek. Mindez felgyorsitotta
a belfoldi kereskedelem strukturalis atalakula-
sat. Az atrendezbdés egyik f6 irdanya az elmult
masfél évtizedben a téke- és szervezeti koncentricié
volt, amit jelzett a kereskedelmi —jellemzden az
egyéni — vallalkozasok szamanak csokkenése,
mikozben az tizletek szama évrdl évre nétt vagy
stagnalt (185. dbra). Az tizletek szamanak utdb-
bi években (2007 6ta) bekovetkezett csokkenése



kozelitéleg megegyezik az egyéni vallalkozok
tizemeltette boltok szamanak visszaesésével.

A koncentracids folyamatot erdsitette a
hazai piacon az értéktermelési folyamat folotti
ellendrzés kiterjesztése is a kereskedelmi valla-
latok részérdl. A ,modellt” a transznacionalis
kereskedelmi vallalatok beszallitéi halozatai
(beszerzési politikai) jelentették a hazai vallalko-
zasok szamadra is, az eréviszonyokat beszerzési
tarsuldsok létrehozdasaval, kozvetlen beszallitoi
kapcsolatok kialakitasaval, franchise-rendsze-
rekhez torténd csatlakozassal igyekeztek meg-
valtoztatni és ,, versenyben maradni”.

A haldzatokon kiviil marado kisvallal-
kozasok és iizleteik szama ugyanakkor gyorsu-
16 titemben csokkent, amihez nagymértékben
hozzajarult a 2008-as pénziigyi valsag ota tartd
recesszio is.

185. abra
A MUKODO KERESKEDELMI VALLALKOZASOK
SZAMANAK ALAKULASA (1996-2007)
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Forras: KSH Nemzeti statisztikai évkonyvek, 1996-2007

Belkereskedelem — globalis kereskedelem? Verseny, innovdcio és
dtrendez0dés a hazai piacon

Az elmult b6 masfél évtizedben — kiilonosen a
2000 ota tartd idészakban — szervezeti és tech-
nolodgiai szempontbd], illetve a térbeli folyama-
tokat tekintve is a nyugat-eurdpai piacokra jellem-
z0 struktira felé mozdult el a hazai kereskedelem.
Az atalakulas legfontosabb mozgatérugoja a
liberalizdcios lépések mellett a transznaciondlis
kereskedelmi villalatok terjeszkedése volt, amit az
elhalasztott kereslet (tartos cikkek), a novekvd
jovedelmek és a banki szolgaltatasok fejlédé-
se is Osztonzott. A befektetések-

alapozo tokeerejiiket (LurTon, R.A., 2002; Cz1Bix
A. - Maké A., 2009).

A globalis szereplok megjelenése a hazai
kereskedelemben felgyorsitotta a szervezeti,
(vallalatiranyitasi) és technologiai innovaci-
ok terjedését az elosztashoz és kozvetitéshez
kapcsolddod szolgéltatasokban. Mindez 1) ke-
reskedelmi formdk s veliik 1] térszervezési elvek,
modszerek elterjedését eredményezte. A kiilfoldi
befektetok els6ként a szupermarket, a diszkont

nek jelentds 1okést adott az or-
szag belépése az Eurdpai Unioba
(186. dbra). A csatlakozas utan fel-

166-2bral A KOLFOLDI MUKODOTOKE-BEFEKTETESEK

Kiilfoldi tokével miikodo
vallalkozasok a szektorban (db)
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BERUHAZASOK (2001-2008)

187.4bra | G* SZEKTORBAN* MEGVALOSULT
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Beruhazasok Kiilfoldi
értéke miikodétoke-
(2001-2008) befektetések
Osszesen: 2 053 (2001-2007)
Osszesen: 764

Beruhazasok egy fére jutoé atlagos értéke (2001-2008**, Ft)

- Orszagos atlagot jelenetésen meghalado érték 46
(401 443=Budapest)
0 [L] Orszagos atlagot meghalads érték (204 425-282 144)

[ ] orszagos atlag kériili érték ( 173 000-204 424)

Szerz6: Nagy E.
Szerkesztette: Kovacs A.

Budapest, 2011

*A hazai statisztikai rendszerben ide soroljak a kis- és nagy-
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és a barkacsaruhaz-szegmensben jelentek meg,
az 1990-es évek kozepétdl-végétdl kezdve a
bevasarlokozpont- és hipermarket fejlesztések
gyorsultak fel. A 2000-es években megkezdd-
dott az uj kereskedelmi formdk differencidléddsa: a
klasszikus, zart bevasarlé kozpontok mellett pl.
megjelentek a varosperemi, sétalé utcat imitald
tomoriilések, a tematikus kereskedelmi parkok.
A Magyarorszag unios csatlakozasat koveto 1j
beruhdzdsi hulldm, és az ezutan fellangolo arver-
seny, valamint a hazai szerepldk (pl. a Coop- és a
CBA-hal6zat) megerdsodése térben valamelyest
kiegyenlitettebb beruhazasi stratégiak kialakita-
sat eredményezte (187. dbra).

A fenti folyamatok, tovabba a szigoro-
do szabalyozasi kornyezet (pl. a kotelezé mind-
ségbiztositas bevezetése) alapvetden a tovdbbi
toke- és szervezeti koncentrdcid iranyaba hatottak
a magyar piacon. A kisvallalkozasok szerepének
csokkenése és a ,,legnagyobbak” térnyerése kiilo-
nosen latvanyos volt a napi cikkek kereskedelmében:
a forgalom alapjan 10 legnagyobb piaci része-
sedésti szerepld 2008-ban a piac 55%-at uralta
(188. dbra). A koncentracids folyamat a valsag
éveiben folytatddott. Mikdzben az {izletek szama
egészében véve csokkent, a legnagyobb haldza-
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188.8bral o \ A PICIKK-KERESKEDELEM 10
LEGNAGYOBB SZEREPLOJENEK PIACI SULYA
(RESZESEDES A TELJES KISKERESKEDELMI
FORGALOMBOL, 2008) (%)
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Forras: MFOR (www.mfor.hu) alapjan a szerzé szerkesztése

tok tovabb terjeszkedtek, sét, a valsag hatdsara
Ujabb felvasarlasokra kertilt sor (pl. a Plusz- és a
Kaiser’s-lizletek beolvasztasa a Spar haldzataba,
a Héliker Coop-halézatba torténd integralasa).
Az élelmiszer-kereskedelem koncentracidjanak
jelentésége tulmutat az dgazaton: hosszu tavon
meghatdrozza az értéktermelési lancon beliil
eréviszonyokat, s ezzel a vidéki térségek fejl6dé-
si kilatasait is (CziBik A. — Maké A., 2009).



Strukturalis atalakulas és egyenlotlen fejlodés

A kereskedelem szerkezeti és szervezeti atalaku-
lasa az 1990-es évek kozepétdl kezdve a térbeli
koncentricio — a teriileti eqyenldtlenségek novekedése
— iranyaba hatott. Az atrendezd&dés egyik moz-
gatorugoja az 1ij kereskedelmi formdk hierarchikus,
am térben differencialt terjedése volt: a befektetok
elsédleges célpontja 2000-ig a f&varos térsége
volt, az elmult évtizedben azonban a nagyobb,
majd kozepes méretti (20 ezer f6nél nagyobb né-
pességti) vidéki centrumok is a diszkontdruhdz- és
hipermarket-épitkezések fontos célteriileteivé val-
tak (189. dbra). Ugyanakkor a 2008-as visszaesé-
sig folytatodott a bevasarlokozpont-fejlesztok
,menetelése” is a még feltaratlan térségekbe, el-
s6sorban az 50 ezer f6nél népesebb varosokba.
Az 11j, nagy alapteriiletil fejlesztések felgyorsitottik
makroszinten megragadhato a kereskedelmi alap-
teriilet gyorsuld novekedésében, ami az iizletek szad-
mdnak mérsékelt emelkedése, majd 2005 utan azok
csokkenése mellett zajlott (190. dbra). Az utobbi
tendencia elsésorban a legkisebb méretkategori-
akba tartozo boltok korére volt jellemzd.

A févaros és az orszag tobbi része kozott
az ezredforduloig kialakult kiilonbség az alap-

tertiletet (2002 és 2007 kozott Budapest térség-
ében valositottak meg a fejlesztések 52%-at) és a
kereskedelmi formak sokszintiségét tekintve is
fennmaradt. Ugyanakkor a jovedelmek térbeli
eloszlasat kovetd kereskedelmi iizlethalozat at-
alakuldsa a térbeli egyenl6tlenségek tjabb forra-
sava valt a vidék térségek kozott is. A magasabb
jovedelmiiek lakta kistérségek — nagyobb varosi
centrumok régioi, illetve a K6zép-Dunantul és
Ko6zép-Magyarorszag kistérségeinek jelentds
része — pozitiv mérleggel zdrtik a 2008-ig tarto
id6szakot: valamelyest novekedett, vagy csak
csekély mértékben csokkent az {izletek sza-
ma, és viszonylag nagy szamban jelentek meg
az 4j, nagy alapteriilet(i fejlesztések is. Sokkal
dradmaibb képet mutatnak a térben 0sszefiiggd,
alacsony jovedelmi ,tombot” alkotd kistérsé-
gek (Eszak-Magyarorszagon, Dél-Dunénttlon,
a Tiszantul kozépso részén), ahol a gyengébb
ellatottsagi mutatok ellenére is er6sen csokkent
a vasarlasi lehet6ségek szama (191. dbra). Az
utodbbi térségekben €16k tekinthetdk az atalaku-
las veszteseinek, itt az 4j kereskedelmi formak
is kisebb szamban és kevesebb helyen jelentek
meg. Az elérhetdség (a bevasarlas) probléma-
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ja halmozottan jelentkezik e kistérségek varosi
centrumoktol tavol esd falvaiban, az ott €16 im-
mobil csoportok (iddsek, alacsony jovedelmiiek)
korében.

Ez a probléma ugyanakkor ujraterme-
16dott a statisztikailag kedvezd helyzetl térsé-
geken (pl. a Nyugat-Dunantualon) beliil is, ahol
az Uj fejlesztések hatasara a falvakban csokkent
gyorsabban az tizletek szama.

190. abra

A KISKERESKEDELMI UZLETEK SZAMANAK
ES ALAPTERULETENEK ALAKULASA

Kiskereskedelmi Kiskereskedelmi
lizletek szama alapterlilet (ezer m?)
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A kereskedelem szerkezeti dtalakuldsa erd-
sen differencidlta a vdroshdldzatot is (192. dbra). A
kiilfoldi befektetdi dontések, amelyek a piac mé-
rete (népességszam, jovedelmek, vagyon) és a
foldrajzi helyzet (elérhetéség) mellett seregnyi
mas szempontot is kdvetnek (pl. mas befekte-
tok stratégidit, a vallalat globalis halozatépitési
terveit, a potencialis beszallitokat stb.) kétség-
teleniil a legfontosabb szerepldi voltak ennek a
folyamatnak. A févarosnak a kereskedelemben
betoltott szerepe jorészt e dontéseknek kdszon-
hetd. Budapest varosrégioja az aruk nemzetkozi
aramlasanak “kapujava”, a befekteték elsédle-
ges célteriiletévé és az agazati innovaciok pro-
baterepévé valt. A hazai piacon legnagyobb ré-
szesedéssel bird nemzetkozi €s hazai szereplok
tobbségének itt taldlhatd a dontési kozpontja,
és logisztikai fejlesztéseik is erre a térségre kon-
centralddnak. A fejlesztések a févaros tagabb
térségében ugyanakkor dekoncentracios folya-
matot inditottak el az elmult masfél évtizedben,
ami érintette a kiskereskedelmet és a nagykeres-
kedelmi-logisztikai szolgaltatasokat (193. dbra).
A folyamat hatterében a belkereskedelem szer-
kezeti atalakulasa mellett a févaros b6viilé nem-
zetkozi elosztd-szolgaltatd funkcidi dllnak, ame-
lyek folytonosan bdviild keresletet jelentettek
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a nagymeéret( fejlesztési teriiletek irant (Koos,
B., 2004). A nagy alapteriilet(i, 4j létesitmények
gyarapodasa révén a kereskedelmi tevékenysé-
gek térbeli koncentracidja alapvetden jellemzd
volt a vidéki varosokban is. Az 1j fejlesztések
azonban elsésorban a varos-vidék peremzdna
(fringe) funkcidit és , tajképét” valtoztattak meg,
s altalaban érintetleniil hagytak a kornyezé tele-
piiléseket, ahol hatasuk leginkabb a fogyasztasi
szokasok atalakulasaban érheto tetten.

A kereskedelem strukturalis dtalakuldsa te-
hat a teriileti eqyenldtlenségek tijratermelésének egyik
fontos mozgatérugoja volt az elmult két évtized-
ben, ami nagy hatdssal volt Magyarorszagnak
az europai (globalis) munkamegosztasban be-
toltott szerepére, az aruk, informaciok és a téke
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orszagon beliili aramlasara, a dontések (hatalmi
viszonyok) térbeliségére — erdsitve a févaros és
térsége kozponti szerepét. Ugyanakkor a fo-
gyasztas terei atrendez6désének hatasa megra-
gadhatd a helyi szinthez kot6d6 napi tdrsadalmi
gyakorlatokban, és a térbeli (falu/varos, térsé-
gek kozotti) egyenlStlenségek novekedésében.
A folyamat azonban tavolrol sem zarult le: a
kereskedelem és fogyasztas tereit olyan, az
utobbi években kibontakozo tendencidk alakit-
jak, mint a hazai fogyasztopiac szegmentdacioja,
az alternativ fogyasztasi modellek és azokhoz
kapcsolddo j szervezeti formdk megjelenése, a
hazai szerepl6k , tanulasi” folyamatai és a mak-
rokornyezet valtozasai (pl. a valsagra reagald
gazdasagpolitikak).



