Ipar

Iparunk mintegy 150 éves torténelme soran so-
kat valtozott és szamos kihivassal nézett szembe.
Ez id6 alatt nemcsak a belpolitikaban, a tarsada-
lomban és a gazdasagban mentek végbe hatal-
mas valtozasok, hanem a vildg egészében is az
élet minden teriiletén.

A hazai iparosodis az Osztrak-Magyar
Monarchia keretein beliil a 19. szdzad mdsodik
felében kezdddott. A gyors fejlodés folytan mar az
1900-as évek elejére a gazdasag szerves részévé
valt az ipar, amely néhany sajatos vonassal is
rendelkezett. Az 1. vildghdbora utani orszagha-
tar-valtozas a szektor térkapcsolatait megnyir-
balta és a fejlédése is lelassult. A 2. vilaghaborut
yjjaépités kovette, majd a szocializmus elso év-
tizedeiben a hangsuly a nehézipar fejlesztésére
helyezédott. Kiilonosen a hazai nyersanyagok
kitermelésével és feldolgozasaval osszefiiggd
agazatok (banyaszat, kohaszat) kertiltek el6tér-
be. Az 1970-es évektdl az extenziv fejlodés kiful-
ladasaval egyre inkdbb az intenziv
fejlesztés valt meghatarozova, ami
a termékek mindségében és a tech-

cég 37%-at az iparhoz tartozok tették ki, és hogy
az orszag harom legnagyobb arbevételli cége
(MOL, Audi, Nokia) szintén az iparbdl kertilt
ki. Legfontosabb 4gazata a gépipar, amelynek
jelentésége fokozddott az elmult évtizedekben.

A magyar ipar 1989 utani gyors meguju-
lasa és dinamikus fejlédése sikertorténetként
szolgalt a tobbi kelet-kozép-eurdpai orszag sza-
mara is, de az utobbi idében megtort a korabbi
lendiilet. Ebbe a nemrégiben kirobbant valsag
is belejatszott, és az egykori ,éllovasbdl sereg-
hajtd” lett. A valsag kovetkeztében az ipari mu-
tatok szinte mindegyikében visszaesés, illetve
negativ iranyu valtozas ment végbe. A 2010-es
esztenddben tapasztalhat6 folyamatok viszont
a valsag ideiglenességére utalnak és kildbalast
sejtetnek. Osszességében véve, ez a valsag okoz-
ta kihivas a ,magyar ipar” szdmdra akar egy 1j
korszak kezdetét is jelentheti a rendszervaltozas
utdn jo husz évvel.

35. tablizat Az ipar jelentdsége néhany mutaté alapjin (1990-2009)

nolégiai szinvonalban egyar'cint el6- Az ipar részesedése az alabbiakon beliil
N , o 1990 2009
relépést eredményezett. Az 1980-as (%-ban)
évektol azonban az iparban is mind stzes regisztralt tarsas vallalkozés 25,5 8,3
nyilvanvaldbbd valtak azok a ked- Osszes f981§1k9§tat0ﬁ o ) 30,7 *22,3
vezétlen sajétosségok (pl. korsze- Osszes kulfolc,h ,erdekeltsegu vallalkozas 26,8 12,3
(itlen termelési eszk6zok, gépek Osszes beruhdzds Sz 2
e , # gepex, Bruttd termelés 444 40,5
b,erendezesek, elavult,termeklstru/k— Osszes export 86,1 81,9
tura, alacsony termelékenység, tul-  Osszes hozzaadott érték 31,4 24,9

zott anyag- €s energiaigényesség),
amelyek bizonyos fokig az egész
gazdasagra illettek. Bar voltak ki-
sérletek a tornyosuld
problémak, a mé-
lyiil6 valsag negativ

*2008. évi adat.
Forrds: Magyar Statisztikai Evkonyv, 1990, 2009, Teriileti Statisztikai
Evkonyv 1990, Gazdasag Statisztikai Evkonyv, 1990.

36. tablazat Valtozasok az iparban (1990-2009)

hatasainak a kikiiszo-

bolésére, e téren mar-
kdns wvdltozdsok csak
1989 utin kovetkeztek
be (35. és 36. tablizat).

A vilaggaz-
dasagba szamottevd
mértékben integ-
ralodott hazai ipar
relevans szektora a

Megnevezés 1990 2009
Gazdasagi szervezetek szama (db) 7 351 50110
ebbdl a korlatolt felel6sségti tarsasagok szama (db) 4729 32171
ebbdl a részvénytarsasagok szama (db) 214 832
Kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok szama (db) 1526 **3 586
Osszes ipari beruhazas (millié Ft) 104 794 1 094 409
50 f6snél kisebb vallalkozasok szama (db) 4 836 56 759
250 fésnél nagyobb vallalkozasok szdma (db) *933 484
Osszes foglalkoztatott szama (f6) 1282185 744 395
Gépipari dolgozdk szama (f6) 421 554 214749
Kénnytipari dolgozék szama (f6) 283 246 100 038
Elelmiszeripari dolgozdk szama (£6) 198 890 105 393

gazdasagnak, amit
az is jelez, hogy
2009-ben az 500 leg-
nagyobb arbevételd
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*300 fds és nagyobb vallalkozas, **2008. évi adat. ;
Forrdsok: Gazdasdg Statisztikai Evkonyv, 1990, Magyar Statisztikai Evkonyv, 1990,
2009, Tertiileti Statisztikai Evkonyv, 1990, 2009, Megyei statisztikai évkonyvek, 2009.



Szervezeti formak és méretstruktiira

A rendszervaltozas utan kiboviilt az ipari szereplok
kore, mert szamos 1j, tobbnyire kisvallalkozas
jott 1étre, mikozben sok régi nagyvallalat meg
is sztint. Ma mar alig 50 ezer tarsas vallalkozast
tartanak nyilvan az iparban, amelyek az 6sszes-
nek az egy tizedét sem teszik ki. Az iparban te-
vékenykedd egyéni vallalkozasok durvan felét
képezik a tarsas ipari vallalkozasoknak.

Az ipari vallalkozasok szamanak erd-
teljes zsugorodasaért nagymértékben okolhato
a valsag is, mivel tobbiik nem tudott a nehéz
helyzeten urrd lenni. Szintén részben az el6b-
bi okkal magyarazhatd, hogy a regisztralt €s a
ténylegesen mtikodd ipari tarsas vallalkozasok
szama 20-25%-kal is eltérhet egymastol, az utdb-
biak rovasara.

Sok olyan vallalkozas van ugyanis,
amelyik atmenetileg, valamilyen ok miatt szii-
netelteti a tevékenységét. Az ipari vallalkoza-
sok tekintélyes hanyada (2009-ben 38%-a) a
Ko6zép-magyarorszagi Régioban, azon beliil is
a leginkdbb Budapesten koncentralodik, ami jo
néhany tényezdnek (pl. kozponti fekvés, ipari
hagyomanyok, fejlett infrastrukttra, elegend6
képzett munkaerd, nagy fogyasztdpiac, toke-
erdsebb és innovativabb népesség) kdszonhetd.
Rendszerint a tarsas ipari vallalkozasok sokkal
jobban kotédnek a févaros térségéhez, mint az
egyéniek.

Az 1990-es évek elején az ipar teriiletén a
szervezeti dtalakulds volt az egyik leggyorsabban
és leglatvanyosabban lezajlott valtozas. Ennek
soran a hagyomanyos szervezeti formakat tjak
valtottak fel, amelyek jobban megfeleltek tevé-
kenységiiknek és az tj kihivasoknak. Kezdetben
sokféle szervezeti formdju vallalkozas jott 1étre
(Kiss E. 1993).

Napjainkban azonban mar csak néhany
szervezetféleséget preferdlnak a cégalapitok. A
legnépszerlibb szervezeti forma a korlatolt fe-
lel6sségti tarsasag (kft), ami a tarsas ipari val-
lalkozasok kozel kétharmadat teszi ki. Ennek
legfébb oka, hogy a cégalapitashoz viszonylag
kevés tOke sziikséges, és akar egy ember is ele-
gendod.

Anem jogi személyiségl tarsas vallalko-
zasok koziil a betéti tarsasagi forma (bt) a legel-
terjedtebb, csaknem egyharmadat adja a tarsas
ipari vallalkozdsoknak. Az egyéni vallalkozo-
ként ipari tevékenységet folytatok szdma keve-
sebb, mint a felére zuhant 1996 6ta (154. dbra).

154.4bra) A7 IPARI VALLALKOZASOK SZAMA
GAZDALKODASI FORMA SZERINT

1996 2009
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Forras: Terileti Statisztikai Evkt')nyv, 1996, 2009.

Az elmult évtizedekben a cégek belsd
szervezetében is jelentds viltozdsok mentek végbe. A
hatalmas, tobb telephelyes vallalatok koziil jo
par megszlint vagy atalakult, de a leggyakoribb
az volt, hogy az egykor jol mtkodé ipartelepek
onallosodtak, mig a gazdasagtalanul termelSket
bezartak.

Az ipartelepek szamanak csokkenése
enyhitette a szervezeti fliggdséget, ami térbe-
li fliggéssel is egyditt jart. Budapestnek az ipar
irdnyitasaban betoltott szerepe mérséklédott,
ellenben egyes megyeszékhelyeké (pl. Gydr,
Debrecen, Miskolc, Székesfehérvar) er6sodott,
de tovabbra is a févarosban maradt a vallalkoza-
sok székhelye. Mindez Budapest kedvezd adott-
sagainak tulajdonithatd, amelyek megfelelnek a
cégek és felsd vezetdik igényeinek is.

A szervezeti megujuldssal parhuzamo-
san dtrendezddott a villalkozdsok méretstruktiirija
is. Nagyaranyu eltolodas kovetkezett be a kis- és
kozépvallalkozasok javara, midltal egy sokkal
aranyosabb cégstruktura jott 1étre.

A leggyorsabban a 20 f6snél kisebb cé-
gek tabora boviilt. Az 1990-es évek elejétdl az
ipari vallalkozdsok zome (2009-ben haromne-
gyede) az 50 fésnél kisebbek kozé sorolhato. A
250 f6snél nagyobb ipari cégek szama és aranya
egyarant csekély.

Ez a méretstrukttra sok hasonldsagot
mutat a fejlett orszagokéval, habar a hazaiak
sok vonatkozasban (pl. szakképzettség, tech-
nikai fejlettség, versenyképesség) elmaradnak
azoktol.
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Kiilféldi tokebefektetések

A kiilfoldi téke aktiv részt vallalt a régi ipari
vallalatok privatizacidjaban és szamtalan 1j,
el6zmény nélkiili ipari vallalkozas létesitésében.
1989-t61 az orszagba érkezett kiilfoldi toke tekin-
télyes hanyadat (atlagosan évente kb. 40%-at) az
iparba fektették be, ahol tobbnyire tékeerdsebb
vallalkozasok létesiiltek, mint a gazdasag mas
szektoraiban (pl. kereskedelem).

A kiilfoldi érdekeltségii ipari villalkozdsok
eleinte gombamdd szaporodtak. Az orszagban
1989-ben még csupan 486 ipari cég mikodott,
egy évvel kés6bb mar 1526. A legtobbet (4488-at)
1997-ben regisztraltak. Jelenleg az dsszes kiil-
foldi érdekeltségti vallalkozas kb. egynyolcada
(kozel 3600) mtikodik az iparban. A tiilnyomo
résziik kizdrdlagos kiilfoldi tulajdonban van, ami
tobbek kozott annak tudhatoé be, hogy jobban
megismerve a helyi viszonyokat a kiilfoldieknek
mar nincs sziitkségiik magyar befektetd kozre-
miikodésére. Tobb ipari dgazatban (jarmuipar,
elektronika, textil-, ruhdzati ipar, gumiipar stb.)
is meghaladja a 60%-ot a teljesen kiilfcldi érde-
keltségti ipari vallalkozasok ardnya az Osszes
kiilfoldi érdekeltségti ipari vallalkozasbol.

A leggyakoribb befektetdk — a torténelmi
multtal, hagyomanyokkal 0sszefiiggésben — a
németek és az osztrikok, de a foldrajzi kozelség,
a rokoni és a nyelvi kapcsolatok is el6segitették
magyarorszagi megjelenésiiket. Rajtuk kiviil
még az amerikaiak, a hollandok, az angolok, a
franciak és a svdjciak befektetései tetemesek az
iparban. Az 4zsiai orszagok koziil Japanbol és
Dél-Koreabol érkezett a legtobb

vagy a mar meglevd, j6 adottsagu vallalatokat
igyekeztek megszerezni.

Az iparba befektetett 0sszes kiilfoldi
toke legnagyobb hanyada a févarosba és tagabb
térségébe iranyult, majd a Dunantul északi fele
kovetkezett. E téren az elmult htisz évben nem
tortént relevans valtozas. 2008-ban a kiilfoldi ér-
dekeltségi ipari vallalkozasok 41%-a koncentra-
lodott a Kozép-magyarorszagi Régidban. Azon
kiviil a Nyugat- és a Kozép-dunantuali Régio
vonzotta még a legtobb kiilfoldi érdekeltségli
ipari vallalkozast a j6 kozlekedési kapcsolatok-
nak, a fejlett infrastruktiranak, a német nyelv-
ismeretnek, a foldrajzi kozelségnek, a képzett
munkaerdnek stb. koszonhetden. Az orszag leg-
intenzivebben iparosodott, s6t bizonyos fokig
Ujraiparosodott térsége ez, ahol az egy fére jutd
brutté hozzaadott érték is a legmagasabb. E ha-
rom régio egyiittesen az orszag teriiletének csak
kb. egyharmadat foglalja el, mégis itt tomoriil a
kiilfoldi érdekeltségti ipari vallalkozasok és az
iparba befektetett téke dontd hanyada (2008-
ban az el6bbi 69%-a, illetve az utdbbi 76%-a),
vagyis itt a kiilfoldi téke erdteljes és tartos térbeli
koncentrdcidja valdsult meg. Joval kevésbé vonzok
a kiilfoldi befektetOk szamadra az orszag mas
térségei, ahol csak a nagyobb varosokban van-
nak kiilfoldi érdekeltségti ipari vallalkozasok
(155. dbra).

A kilfoldi téke tobb szempontbol is ked-
vez@en hatott az ipar fejlédésére. Hozzajarult el-
maradasanak mérsékléséhez és eldsegitette mo-

téke. A tengerentuli befekteték

18 19° 21 22 23°

altalaban kevesebb, de nagyobb
tokéjti ipari létesitményeket hoz-

MKULFOLDl TOKEBEFEKTETES D
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tak létre, mint a német nyelviek.
Az 1j vdllalkozdsok (pl. autdégydrak)
jobbdra a Dundntiil északi feléhez kap-
csolédnak, ahol a vilag nagy transz-
nacionalis vallalatai koziil tobb
(pl. Philips, Nokia, Opel, Suzuki, |7
Audi) is létesitett leanyvallalatot, :
amelyeket nem egyszer beszalli-
toik is kovettek.

A kulfoldiek féleg a gép-

iparba (autdgyartas, elektronika), y
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7"/ Brutt6 hozzaadott
j Jerték egy ipari fog-
¢ lalkoztatottra juto
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a vegyiparba, az élelmiszeriparba A
és a nyomdaiparba, illetve kiaddi
tevékenységbe fektettek be, ahol
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dernizacidjat, tovabba megujulasra 6sztonozte a
régi ipari létesitményeket. Novelte a munkaerd
képzettségi szintjét és a foglalkoztatottsagot is.
Az utdbbi években az ipari foglalkoztatottak tobb,
mint 40%-a (2008-ban 335 ezer f5) dolgozott kiilfoldi
érdekeltségii ipari villalatndl, amelyek egyuttal a
brutté hozzaadott érték és az ipari export dontd

hanyadat is eléallitjak. A kiilfoldi érdekeltségti
vallalkozasok és a hozzajuk kapcsolddo beszal-
litok, a kisebb és nagyobb vallalkozasok kozott
kialakult bonyolult kapcsolatrendszerek az tj
ipari térszerkezet kialakuldsaban és tovabbi for-
malasaban is meghatarozo szerepet jatszanak.

Beruhdzdsok, termelési volumen és export

Annak ellenére, hogy az ipari beruhdzds Osszege
kozel tizszeresére nétt az elmult hisz évben, az
Osszes beruhazasbol vald részesedése 37%-rol
29%-ra mérséklédott mas agazatok eldretorése
miatt. A térbeli megoszldsiban szintén ldtvinyos el-
tolédds kovetkezett be 1989 utan: a hagyomanyos
nehézipari korzetek helyett ugyanis a Dunantul
északi fele kertilt el6térbe. Az ipar-

ez a tendencia 2009-ben tovabb erésodott. Ennek
alapvetd oka a 2008 6szén kirobbant gazdasagi
valsag, és az annak kovetkezményeként szamot-
tevben visszaszorult kereslet. 2010-ben az ipari
termelés mar némi novekedést mutatott, de je-
lentésebbé és tartdsabba valasa csak 2012 utan
varhato (157. dbra).

ba iranyul6 beruhazas rendszerint

19° 20 21° 22° 23

azokban a megyékben volt sza-
mottevébb, amelyek a termelésben

156.abra| IPARI BERUHAZAS
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eSSt

is élen jartak, bar az egyes megyék
rangsora évente valtozhat attdl
fiiggben, hogy milyen fejlesztések
valosulnak meg az adott tertileten.
Az ipari befektetésekbdl példaul
2007-ben Fejér megye, majd az azt
kovet6 két évben Budapest része-
siilt a legnagyobb aranyban, mert
az Osszes ipari beruhazas csaknem
egyhetede jutott rajuk. Az egy la- |,
kosra juté ipari beruhdzas 2009-ben

eruhazas
(milliard Ft)
169

Ipari beru-
hazas egy fére
s~/ jutd 6sszege
(ezer Ft)

Az ipari beruhazas szerkezete - 140-200

Komérom-Esztergom megyében
érte el a legmagasabb értéket (294
ezer Ft), mig Nogradban a legala-

Szerzé: Kiss E.
Szerkesztette: Kaiser L.
© Magyar Tudomanyos Akadémia

Foéldrajztudomanyi
Budapest, 2011
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18° Greenwichtél K-re 20 21 22

csonyabbat (47 ezer Ft). Az ipari
beruhazasoknak mar régota csekélyebb hanya-
da jut az gj ipari létesitmények épitésére vagy a
régiek feltjitdsara szinte minden megyében. A
miszaki jellegli beruhazasok (gépek, berende-
zések vasarlasa) az észak-dunantuli megyékben
(Gy6r-Moson-Sopron, Komarom-Esztergom,
Fejér megyében) Oltenek nagyobb mértéket
(156. dbra).

Az iparban 1989 6ta végbement valtoza-
sokat hiien tiikrozi az ipari termelés alakulasa. Az
1990-es év eleji drasztikus visszaesést 1993-t6l
lassti, majd az évtized vége felétdl dinamikus
novekedés (10-18%) kovette. Ezt az ezredfor-
duld utdn mérsékeltebb novekedés valtotta fel,
ami 2008-ban 1,1%-os csokkenésbe csapott at, s

157. abra i
AZ IPARI TERMELES VOLUMENINDEXE
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Forras: Iparstatisztikai Evkényv, 2001, 2005
KSH Gyorsjelentései, 2010/10.
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Az ipari termelés volume-
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ne az orszdgos trendekhez hasonlo-
an alakult a megyék zémében is. A

158. abra ’IPARI TE
ES EXPORT (2009)
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mélypont a legtobb helyen 1992-
ben volt. Akkorra — a bazisévhez
(1989-hez) képest — felével, har-
madaval csokkent, majd gyors,
de eltéré mértékii novekedésnek
indult mindenhol. A megyék
egyik részében (pl. Baranyaban,
Békésben, Tolnaban) még 2007-re
sem érte el a novekedés mértéke
az 1989. évi szintet, mig a me-
gye€k masik felében joval megha-

2

"lpari térme-
és értéke
(milliard Ft)

4200

2300

A termelési érték
tobb mint 10 %-at
ado agazatok
részesedése (%)

< Villamos-

energiaipar
Egy alkalmaze'lsban<

>

Fémipar

e I3 7 SZERBIA allora jut6 termelés Gépipar
ladta azt. A rendszervaltozas ota ezerF) ] veqyipar
‘ 4 Szerzé: Kiss E. lelmi
Komarom-Esztergom megyében Szerkesstete: Kaiser L Az export ardnya Bl o flemiseer |
© Magyar Tudomanyos Akadémia az értékesitésbél (%) - 45-60 gyartas

Féldrajztudomanyi
Budapest,

12-szeresére, Fejér megyében 6-
szorosara, Gy6r-Moson-Sopron
és Vas megyében 4-4-szeresére

évkonyvek,
Tertileti Statisztikai

Forras: Megyei statisztikai

tatointézet il-,bor-

SEOMC | T a0 [ ss-sof ] so—4s b |
[Jes-so[ <35 []15-30<@R5saidhiar
[ _]s0-65 [ <15 <]§ggzé§tok

2009
Evkoényv, 2009

17

noétt az ipari termelés a legféképp

18° Greenwich
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a kiilfoldi befektetések miatt (Kiss
E. 2008). Somogy megye évente in-
gadozo ipari termelését tulajdonképpen legna-
gyobb kiilfoldi érdekeltségti vallalkozasanak a

valtozo nagysagu megrendelésektdl fiiggd ter-
melése hatarozza meg. Komdrom-Esztergom az
egyetlen olyan megyénk, ahol 1992 és 2008 kizott

37. tabldzat Néhdny fontosabb feldolgozoéipari termék termelése (1990-2009)

Termék 1990 1995 2009
Nyersacél (ezer tonna) 2963 1865 1425
Autdbusz (db) 7994 1207 261
Televiziokésziilék (ezer db) 492 274 12998
Radiémiisor vevokésziilék (ezer db) 66 2 1374
Kozuti gépjarmt és motorkerékpar bels6 égésti motorja (db) . 2 337 680*
Haztartasi hiit6-, fagyasztégép (db) 438 228 .| 2430092
Motorbenzin (ezer tonna) 2 606 2 356 1312
Manyag alapanyag (ezer tonna) 615 764 327
Nitrogénmiitragyak (dsvanyi vagy vegyi, tonna/N) 469 846 177903 | 283 639*
Novényvédoszer, agrokémiai készitmény (tonna) 55 982 19 427 1598
Lombos flirészaru, tobb mint 6 mm vastag (ezer m>) 24 102 235
Mazolatlan ir6-, nyomdpapir és karton (ezer tonna) 443 316 410
Szobaszekrény, szekrénysor (ezer db) 1113 379 105**
Labbeli (ezer par) 24 306 11 401 5481
Pamutszovet (millié m?) 222 68 11
Csontos sertéshus (tonna) 496 576 253176 250 827
Vagott baromfi, baromfihus (tonna) 232 309 187 659 226 657
Szalami (tonna) 13 945 13 691 10 828
Kolbaszfélék (tonna) 40 024 33 432 158 498
Fogyasztdi tej (ezer liter) 831 275 582 877 514 728
Vaj és vajkészitmények (tonna) 38 819 15 240 10753
Buizaliszt, kétszeres butizaliszt (ezer tonna0) 1249 1234 764
Friss kenyér (ezer tonna) 673 293 286
Cukor (ezer tonna) 512 480 -
Csokoladé (tonna) 33 639 19 906 22 825
Szol6bor (ezer liter) 169 192 99230 170471
Sor (ezer liter) 991 783 769 744 651 000

*2006. évi, **2007. évi adat *j‘*Adatvédelmi okokbdl nem kézélhgtc’i. .. = nincs adat
Forrds: Magyar Statisztikai Evkonyv, 1995, 2009, Iparstatisztikai Evkonyv, 2005.
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folyamatosan nétt az ipari termelés, s ez 1ényegében
a Nokianak és beszallitoinak volt tulajdonithato.
2009-ben szintén az észak-dunantuli megyékben
(Gyér-Moson-Sopron, Komarom-Esztergom)
érte el a legmagasabb szintet az egy fore juto
ipari termelés értéke (48-64 millio Ft) és az ipari
export aranya (83-87%) is. Ez utdbbi elsésorban
abbdl fakad, hogy a kiilfoldi érdekeltségti valla-
latok leginkabb exportra termelnek. A termelé-
si érték nagyobb része sok helyiitt a gépiparbdl
szarmazik, ami az dgazat megerdsodott pozici-
ojara vezethetd vissza (158. dbra).

A rendszervaltozas utan a termékstruk-
tiira is markdans dtalakuldson ment keresztiil, mivel

bizonyos cikkek termelése megsziint és sok 4j
is megjelent. Viltozott az egyes ipari termékekbil
eléallitott mennyiség is, ami a legtobbszor joval
kevesebb, mint korabban. Ez kiilonféle okok-
nak a kovetkezménye (pl. taplalkozasi szokasok
megvaltozasa, aremelkedések, termékszerkezet
atalakuldsa, biogazdalkodas, kornyezetvédelem
eldretorése, technologiai fejlédés, olcsdbb import
stb.). Osszességében véve az ipari termelés ma
mar sokkal rugalmasabban koveti az allanddan
valtozo igényeket, ezért a termelés volumene és
a termékszerkezet is gyorsabban modosul, mint
1989 el6tt (37. tablazat).

Foglalkozasi szerkezet

A rendszervaltozas utan az ipari cégek szdma-
nak ugrasszer(i gyarapodasaval parhuzamosan
az ott dolgozdk szdma csokkent. Amig 1990-
ben kozel 1,3 millié6 embert foglalkoztatott az
ipar, addig 2009-ben mar csak 842 ezret, de a
ténylegesen alkalmazasban allok szama ennél
is kevesebb (744 ezer {6) volt. Ez abbdl is fakad,
hogy a gazdasagi valsag folytan mintegy 80 ezer
munkahely szlint meg ebben a szektorban.

Az ipari foglalkoztatottak tekinté-
lyes hanyada (2009-ben 56%-a) két térségben,
K&zép-Magyarorszagon és Eszak-Dunantalon
tomoriil mar évek 6ta. Habar a legtobb ipari
dolgozot (118 ezer £6) a févaros mondhatja a
magaénak, az ipari munkavallalok Budapest
Osszes foglalkoztatottjanak csak
toredékét (mindossze 12%-at) tet-
ték ki 2009-ben. Ugyanebben az
esztendSben az iparban dolgozok
aranya Komarom-Esztergom me-
gyében volt a legmagasabb (42%),
csaktigy, mint az ezer lakosra juto
ipari foglalkoztatottak szama. Ez
utobbi mutatd még szembetlindb-
ben jelzi, egyrészt az ipari foglal-
koztatas teriileti kiilonbségeit,
masrészt a Dundntul északi felé-
nek vezetd poziciojat (159. dbra).

Az elmult htisz évben az
ipari foglalkoztatdsban is jelentds
(50-70%-0s) visszaesés kovetke-
zett be az 1989-es bazisévhez vi-
szonyitva Vas megye kivételével
minden megyében (Kiss E. 2008).

159. abra |PARI FOGLALKOZTATAS
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A dezindusztrializacié (vagy masképp elipar-
talanodas) a févarosban haladt a leggyorsab-
ban, mert ott csappant meg a leginkabb az ipari
foglalkoztatottak aranya (43%-rol 12%-ra), amit
elsésorban a szolgaltatd szektor dinamikus fej-
16dése, masodsorban a szerkezetvaltas valtott ki.
Baranya és Borsod-Abatj-Zemplén megyében
viszont a hagyomanyos nehézipar valsaga ve-
zetett nagyfoku 1étszamcsokkenéshez. Altaldnos
tapasztalat, hogy azokban a megyékben mérsék-
16d6tt a legkevésbé az ipari foglakoztatas 1990 és
2008 kozott, ahol az ipari termelés nétt.

1989 ota csaknem minden dgazatban ra-
dikalisan visszaesett a foglalkoztatottak szama. A
legstilyosabb veszteséget a banydszat szenvedte el,
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tovabbra is a gépipar a legnagyobb
munkaadd, ahol az ipari alkalma- T
zottak b6 30%-a dolgozik. Ez az
agazat igen dinamikusan fejlodott

Az ipari
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az dsszes
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le még az élelmiszeripar, valamint
és a femalapanyagok, fémfeldolgozisi
termékek gydrtisa. Az elObbi elso-
sorban az alfoldi megyékre, az utobbi pedig az
észak-dunantali megyékre és Borsod-Abauj-
Zemplén megyére jellemzd. Figyelmet érdem-
16 eltérések vannak abban, hogy az egyes ipari
agazatokban dolgozok aranya hol, amelyik me-
gyében a legnagyobb. Példaul 2009-ben a gép-
iparban alkalmazottak részaranya Komarom-
Esztergom megyében volt a legmagasabb (57%),

a fémipariaké Fejér megyében (26%), a vegyipa-
riaké Veszprémben (22%), az élelmiszeriparia-
ké Bacs-Kiskun megyében (30%), a fa-, papir-,
nyomdaipariaké Hajda-Bihar megyében (15%),
a textil-, bér-, cipSipariaké Vas megyében (17%),
a villamosenergia-ipariaké pedig Tolna me-
gyében (19%) a Paksi Atomerdmi jovoltabol
(160. dbra).

Agazati struktiira

A rendszervaltozas utan — 9sszhangban a glo-
balis gazdasagi folyamatokkal — az ipar dgazati
struktirdja is mddosult, ami a leggyakrabban a
kovetkezo okokkal, illetve azok kiilonboz6 kom-
binacidjaval magyarazhato: hagyomanyos aga-
zatok valsaga, EU-tagsag folytan 0j szabalyozas,
olcso azsiai és kelet-europai munkaerd, verseny
élez6dése, magas addk stb. A szocialista ipar
viszonylag aranyos agazati szerkezetének he-
lyébe egy aranytalanabb, a gépipar eldretorésével
jellemezhetd dgazati struktiira Iépett. Napjainkban
a gépipar adja az ipari termelés kozel felét és
a szektor az ipari foglalkoztatasban is élen jar
(38. tabldzat).

Az elmult évtizedekben a hagyomdanyos,
részben ,vdlsigdgazatok” siilya erdteljesen csok-
kent, ugyanakkor novekedett a tudasigényes
agazatoké. Amig az 1990-es években a kiilfol-
di befekteték Magyarorszagon foleg egyszert

182

Osszeszereld lizemeket hoztak létre, amelyek
kevésbé képzett munkaerdt igényeltek, addig
az utébbi évtizedben szaporodik a magasabb tuddst
igénylé munkafolyamatok idehelyezése. Tobb kiilfol-
di érdekeltségti véllalat is hazankban hozta 1étre
kutatasi, fejlesztési egységét és/vagy logisztikai
bazisat, illetve regionalis iranyitd kozpontjat.
Ezzel egyidejlleg megkezd6dott az innen mas
orszagokba iranyulo relokicio (termelésdthelyezés)
is, amelynek soran féképp az alacsonyan kép-
zett, olcso munkaer6t igényld tizemek hagyjak
el az orszagot és helyezik at termelésiiket mas
orszagba. Ez pedig kedvezden hat a hazai ipar
szerkezeti megujuldsara is.

Az egyes agazatok sorsa, kiilondsen
néhanyé, nagymértékben fligg az adott dgazat
termelését meghataroz¢ kiilfoldi érdekeltségli
vallalat(ok)tol, amely(ek)re a kiilf6ldi anyavalla-
lat dontései és a vilaggazdasagi trendek hatnak



38. tablazat Az ipar dgazati szerkezete (1990-2009)

volt az elektronikai
iparban és 109 a koz-

Abrutté termelés | A foglalkoztatottak ati jarmuigyartasban.

Agazat a(}/a_pb]an szarrol/a_lzzlap]an Az, hog}’ 2909 Ve,ge-

(%-ban) (%-ban) - re az elObbiek szama

_ 1990 2009 1990 2009 jobban (tizedével)

Beppgrestt 55 0,5 6,1 0,7 csokkent, annak tud-
Villamosenergia-, g6z-, gaz- és vizellatas 7,1 8,2 3,4 3,8 haté be. h (Is4

Fémalapanyag-, fémfeldolgozé-ipar 12,5 6,0 9,0 12,1 a‘ 0 e," Og__y a Ya Sf,lg

Gépipar 21,2 46,3 32,9 30,9 miatt tobbiuknél 1ét-

Vegyipar 19,7 14,1 8,5 13,7 szamleépitéseket haj-

Textilipar, b6r- és cipSipar 7,1 1,5 16,2 7,5 tottak végre, mialtal

lfa—, papir- és nyomdaipar 49 3,2 5,9 6,9 a létszém-kateg()ria

Elelmiszeripar 20,4 11,5 15,5 15,2 P .
Ey. 16 87 25 92 szerinti besorolasuk

* Az alkalmazottak szama alapjan.

Forrds: Magyarorszag Statisztikai Evkonyve, 1990, 2009, Megyei Statisztikai

Evkényvek, 2009.

a legjobban. Ugy is fogalmazhatunk, hogy az
egykor javarészt fovarosi fliggésti magyar ipart
jelenleg a kiilfoldtdl valo nagyfoki fiiggés, illetve
annak vald kiszolgaltatottsig jellemzi a leginkdbb.

A rendszervaltozas ota néhdny dgazat
megsziint (pl. fegyvergyartas, fotokémia) vagy
kisebb-nagyobb mértékben Osszezsugorodott (pl.
konzervipar, cukoripar, husipar), mert nagyvdl-
lalatai egy részét bezirtdk, de olyanok is akadnak (pl.
lenfeldolgozas, hajlitottbutor-gyartas, acélipar),
amelyek mostanaban élik a ,végnapjaikat”.
Felszdmoltik a hazai urdnérc- és feketeszénbdinyd-
szatot, és visszaszorult az érc- és barnaszénbanydszat
is. A hangsuly a nemfémes asvanyok kitermelése
felé tolddott el.

A rendszervaltozas el6tt a kohaszaton
beliil a vas- és aluminiumkohdszat dominalt, am
ezek az agazatok napjainkra szinte teljesen el-
tlintek. Az egyetlen még meglevd vaskohaszati
tizem, a Dunaferr is egyre nehezebben alkalmaz-
kodik az 1j kihivasokhoz. A kohészat térvesztése
a hazai kereslet csokkenésének, a felhasznalok
tonkremenésének, az olcsobb importnak, mas
nyersanyagok (pl. miianyagok) térhoditasanak
stb. tulajdonithatd. Szintén a keresletcsokkenés
vezetett a fegyvergyartas megsztinéséhez, ami
mogott a fegyvertartdsi jogok mdédosulasa allt.

A gépipar a rendszervaltozas utan is
megdrizte vezetd helyét az ipari termelésben
és a foglalkoztatasban is, habar a térbeli elhe-
lyezkedésében gyokeres valtozas kovetkezett
be, ami az ipar egészének a térszerkezetét is
atformalta. Ezt lényegében az autdgydrtis és az
elektronika gyors fejlédése idézte eld. 2008-ban
az 50 f6snél nagyobb vallalkozasok szama 135

is modosult. Ezzel
szemben az autoipari
vallalkozasok szama
az elbocsatasok el-
lenére sem valtozott
lényegesen. Mindkét agazat cégeinek zome a
Dunantul északi felén talalhatd. Az itteni na-
gyobb iparvarosok (Esztergom, Komarom,
Tatabanya, Gy&r, Székesfehérvar, Szombathely)
nevei szorosan 0sszefonddnak ezen agazatokeé-
val. Uj szinfoltot jelent majd a hazai autégyar-
tasban a kozeljovoben atadasra keriild Mercedes
gyar Kecskeméten (161. dbra).

A vegyipar bizonyos agazatai (gumiipar,
gyogyszeripar) ugyancsak dinamikusan fejléd-
tek az elmult évtizedekben. 1989 utan harom tj
gumigyar (Michelin, Hankook, Bridgestone) is
épiilt a régié autogyaraihoz kapcsolddva, mial-
tal valdsagos gumiabroncsgydrto centrum lettiink
Kelet-K6zép-Eurdpaban. (A Gyongydsre terve-
zett negyedik gyarberuhdzas viszont nemrég
meghiusult.) A vegyipart mar a szocializmusban
is erds térbeli tomoriilés jellemezte. Kiilonosen
igaz ez a gyogyszeriparra, amely sok szakkép-
zett munkaerdt igényel, amit csak a népesebb te-
lepiilések tudnak biztositani. 2008-ban 229 olyan
vallalkozast regisztraltak a vegyiparban, ame-
lyek 50 f6snél nagyobbak voltak. A szamuk csak
néggyel gyarapodott 2009 végéig, igy a vegyipar
térszerkezetére nem fejtettek ki kiilonosebb ha-
tast. A vegyipari cégek 23%-a Budapesten m-
kodott, amelyen kiviil még Gyor, Tiszadjvaros,
Debrecen és Székesfehérvar tekinthetd fontos
vegyipari kozpontnak. A vegyipar jelenlegi tér-
strukturdja nagyfoku hasonlosagot mutat az
1990 elé6ttivel (162. dbra).

A konnytipar dgazatai koziil tobb mar jo
ideje nehézségekkel kiizd, amit az elmult két év
valsaga tovabb tetézett. A hazai bor- és cipdipar
lehetdségei besziikiiltek az éles verseny miatt. A meg-

183



16°

481

17°

18°

SZAMITOGEP-, ELEKTRONIKAI-,

19°
161.abra FONTOSABB VALLALKOZASOK
A KOzZUTI JARMUGYARTASBAN ES A

20°

OPTIKAI TERMEKGYARTASBAN (2008)

47°

Zalaegerszeg

N

Nagykanizsa

o
N
v
Q
23
«
z
k4

46°]

Szerzé: Kiss E.
Szerkesztette: Kaiser L., Szabo B.

© Magyar Tudomanyos Akadémia
Féldrajztudomanyi

[
N
o

=g

yjyarmat
IO (<

BUDAPEST

Kecskemét

184

@ Kozuti jarmigyartas
Batdha @ Szamitogép-, elektronikai-,
optikai termék gyartas 46
Az 50 fénél nagyobb
véllalkozasok szama
10
5
utatointézet . P @1
Budapest, 20 Forras: Cégkaddtar, 2008 KSH
17°Greenwichtdl K-re 18° 19° 20° 21° 22°
16° 17° 18° 19° 20° 21° 22° 23°
162. abra 0 20 40 60km
FONTOSABB VALLALKOZASOK J
A VEGYIPARBAN (2008) %
> »
2 k3 < 4 v N
% “’ A
481 [L S 48
<& Mo ﬁonmag arovar o
Janossomorja Tiszaljvaros, Rlylieoyiisza
o
Debrecen N4
o
o
o ~
o) oret
= 0.6
d Szombathehy
< 47
T
S
o
Az 50 fénél nagyobb
vallalkozasok szama
Szerzd: Kiss E.
Szerkesztette: Kaiser L., Szabo B~ P e R B A 10
©F|\/|Iggyar'l(;udoman o? Akatgemlta 5
R G e ‘ Forras: Cégkodtar, 2008 KSH 1
17°Greenwichtél K-re 20° 21° 22°




maradt néhdny iizem rendszerint bérmunkat
végez, s a gyartott cipSk tobbsége kiilfoldre ke-
ril. A textilruhdzati iparnak szamottevéen csokkent a
suilya az elmult évtizedekben, mert szintén egyre
kevésbé tud versenyezni az olcsé kinai (vagy a
még olcsobb thaifoldi, vietnami) importtal, és
mert a magyar munkaerd is nagyon megdragult.
Ezen okokbol ered6en sokat veszitett pozicioja-
bol Budapest is. Ma mar joval szerényebb a tex-
tilipar stlya a fejlett iparral rendelkezd térségek-
ben, mint volt 1990-ben, kivéve Vas megyét, ahol
az agazat a szocializmus évtizedeiben is kitiinte-
tett szerepet toltott be. 2009-ben az 50 f6snél na-
gyobb textilruhazati ipari vallalkozasok szama
189-r6l 161-re csokkent, ami a tartds depresszio
és a valsag 6tvozédésének a kovetkezménye. Az
éves fogyas negyede Budapesthez, mig a tobbi
a nagyobb vidéki varosokhoz (pl. Szeged, Pécs,
Debrecen) kothet6 (163. dbra).

Az élelmiszer-, ital- és dohdnygydrtds is
szamtalan problémaval szembesiilt az utdbbi
id6ben. Az egykor igen sikeres agazat termelése
1989 utan drasztikusan visszaesett, kivaltképp
a hus, a tej és a cukor termelése. Tobb agazata
(pl. dohany-, tartositoipar) , haldoklik” és sok
tizemét bezartak. Az élelmiszeripar gondjaiért
a fogyasztasi szokdsok megvaltozasa, a csokke-

no kereslet, az emelked6 drak, a mezdgazdasag
szervezeti és tulajdoni atalakuldsa, az tj termelési
kvotak érvényesiilése az EU-csatlakozas folytan,
a kevesebb hazai nyersanyag €s az olcso import
egyarant okolhatd. Az 50 f6snél nagyobb élel-
miszeripari vallalkozasok tobbnyire a népesebb
teleptilésekhez (a févaroshoz és a megyeszék-
helyekhez) kapcsolédnak. 2008 és 2009 vége ko-
zOtt a szamuk szerény mértékben (327-r6l 311-re)
csokkent, a leginkabb a févarosban (164. dbra).

Az élelmiszeriparban is megfigyelhetd
a térbeli koncentracio folyamata. J6 példa erre a
cukoripar, amelynek gyarai a kaposvari kivételé-
vel 1990 és 2007 kozott megsziintek. Ennél fogva
hazankban cukorgyartds ma mar csak egyetlen
tizemben folyik. A tartdsitdipari tizemek sza-
ma az 1990-es évek eleji kozel 170-r61 kevesebb,
mint a tizedére zsugorodott. Megfogyatkoztak a
dohanyfeldolgozdk is, mert bezartak az egri és
a debreceni dohanygyarat. A szivargyar viszont
Ujfehérton tovabbra is miikodik. A tejiizemek és
andvényolaj-gyartok szintén koncentraltabban,
mig az elsédlegesen helyi piacra telepiil ke-
nyér-, tészta- és siitdipar tizemei egyenleteseb-
ben helyezkednek el a térben. Az élelmiszerter-
melésben és az élelmiszeripari foglalkoztatasban
is az Alfold all az élen.
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Ipari parkok

A 21. szazad elején az ipari vallalkozasok zome
mar ipari parkokban talalhatd. Kelet-Kozép-
Eurépéban az elsé ipari parkot Gydrben hoztak
létre 1991-ben, de hivatalosan csak 1997-t4l be-
szélhetiink ipari parkokrol. Azéta 214 ipari park
létesiilt, amelyek életre hivasat kiilonb6z6 ténye-
z6k (pl. munkahelyteremtés, lokalis iparszerke-
zet atalakitasa, régi ipari teriilet tjrahasznosita-
sa) motivaltak. Tekintélyes hanyaduk z6ldmezds
beruhazas, bar az utébbi idében gyarapszik a
vegyes tipusu parkok szama is, mert a régi ipari
létesitményekben vagy azok helyén létrejottek
L kinotték” a teriiletiiket.

Az ipari parkok Osszteriilete meghalad-
ja a 12 ezer hektart. Eleinte jobbdra a Dunantul
északi felében bukkantak fel, s csak az ezredfordu-
[6t kovetden kezdték dtlépni a Duna vonaldt. Még ma
is a Kaposvar-Miskolc vonaltol északra stirtibb
az el6fordulasuk. Az ipari parkok tulnyomorészt
varosi jelenségek. Koziilitk Székesfehérvar egy-
maga 7 ipari parkkal biiszkélkedhet, ellenben
Budapest és Szeged csupan 5-5-tel. Sok ipari
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park az 1j ipari Ovezetben jott 1étre, amelyek
tobbsége viszonylag fejlett és nagymértékben
betelepiilt. Ezek az ipari parkok koncentraljak a
legtobb kiilfoldi érdekeltségti ipari vallalkozast
és jatsszak a legfObb szerepet az ipari termelés-
ben és az exportban (165. dbra).

Az ipari parkok a fejlédés kiilonb6z6 fa-
zisaban vannak. Betelepiiltségiik atlagosan 56%-
0s, ami viszonylag alacsony érték és annak a
kovetkezménye, hogy napjainkra mar sok ipari
park all a potencialis befektetdk rendelkezésére.
Az ipari parkok altaldban igyekeznek egy-egy
nagynev kiilfoldi befektetét megnyerni, mert
az elémozdithatja mas cégek betelepiilését is.
2008-ban az ipari parkokban 4051 wvdllalkozds
mitkodott, amelyek 207 ezer fonek adtak munkit.
Termékeik 55%-dt exportdltik. Az ipari parkok
10-20%-a ma még nem muikodik, de a miikoddk
korében is akad jo néhany olyan, ahol a teriilet-
hasznositas mértéke csekély. Eddig 6t ipari park
szlint meg vagy mondott le a megszerzett cim-
rél. A jovOben az egyik legfontosabb feladat az
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ipari parkok mindségi fejlesztése, hogy tényle-
gesen megfeleljenek a veliik szemben tamasztott
kovetelményeknek.

Az ipari parkok jo alapot biztositanak az
un. klaszterek 1étrehozasahoz. Nagyon leegysze-
rlsitve a klaszterek alatt a kiilonféle gazdasagi
tevékenységet folytato, egymashoz kozel levo,
egymassal versenyzd és kooperald vallalatok
térbeli halozatait, térbeli csoportosuldsait ért-
jik, amelyek innovacios kapcsolatrendszerben,
egytittmiikodésben vannak a kiilonboz6 (pl.
oktatasi, pénziigyi, kutatdsi) intézményekkel
(PorTER, M.E. 2000).

Az 8sszes hazai klaszter mintegy har-
mada (16) kapcsolddik az iparhoz. A szektor az

Osszes klasztertag tobb, mint felét mondhatta
magaénak. Eddig els6sorban a gépiparban (au-
toipar, elektronika) és a konnytiparban jottek
létre klaszterek. A legaktivabb a 74 tagot szamla-
16, 2000-ben alapitott PANAC (Pannon Autdipari
Klaszter). A feldolgozoipari klaszterek kozel
kétharmada a Dunantul északi felében fejlédott
ki, mert ott voltak meg leghamarabb azok a fel-
tételek, amelyek a létrejottiiket eldsegitették.
Az azonos vagy kiilonb6z6 dgazathoz tartozo
vallalatok kozotti vertikalis és horizontdlis kapcso-
latok intenzitdsa fontos szerepet jatszhat az ipari tér
jovbbeni formdldsdban, mert ma még a hazai klasz-
terek csak az egytittm(ikodés, a halozatépités
kezdeti stddiumaban vannak.

Teriileti szerkezetvaltas

Az iparban lezajlott valtozasok az ipar teriileti
strukturajat is atalakitottak lokalis és regionalis
szinten egyarant. Az el6bbi féleg a jelentésebb
iparral és kiterjedt ipari teriilettel rendelkezd,
nagyobb varosokban (pl. Budapesten) figyelhet6
meg, ahol a tradiciondlis ipari teriiletek vagy meg-
tijultak vagy funkciot valtottak, mikozben szamotte-

vden zsugorodtak is (Kiss E. 1999). Mindezek az
adott teleptilés szerkezeti és funkciondlis tago-
zodasara is nagy hatdst gyakoroltak, s6t a helyi
tarsadalom strukturajat sem hagytak valtozat-
lanul. Ugyanakkor az utébbi, a makroszinten
bekovetkezett teriileti szerkezetvaltas az orszag
egészének az iparat érintette.
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ri termelésnek 4j f6hadiszallasa
bontakozott ki. Tulajdonképpen ez a teriilet
tekinthetd a rendszerviltozds nyertesének, amely
mostanra mér az Eszak-Dunéanttl nagyobb ha-
nyadat foglalja magaba. Az 1j ipari térségen
beliil, a févaros mellett még Esztergom, Gydr,
Komarom, Tatabanya, Sarvar, Székesfehérvar,
Szentgotthard és Szombathely ipara kiemelke-
dé. Ugyanakkor az orszag mas részeiben csak
,szigetszertien” fordulnak el6 markansabb
ipari centrumok (pl. Nyiregyhdaza, Jaszberény)
(166. dbra).

A rendszervaltozas nagy vesztesei azok a
tradicionalis nehézipari kirzetek (pl. Ozd, Miskolc
térsége), amelyek az 1990-es években stlyos
valsaggal kiiszkodtek. Koztiik voltak olyanok
(pl. Tatabanya, Székesfehérvar), amelyek vi-
szonylag konnyen kildbaltak a valsagbol, mig
masok (Miskolc, Salgétarjan) csak nagyon las-
san ,térnek magukhoz”. Ozd még napjaink-
ban is szinte ,halott varos”, a szerkezetvaltas
folyamata igen vontatott. Szintén kedvezétlen a
Dél-Dunantul és az Alfold helyzete, mert kevés
az 1j koriilményekhez gyorsan alkalmazkodo,
dinamizmust sugarzd ipari vallalkozas és ipari
kozpont. Raadasul a 2008. masodik felében ki-

188

robbant vildggazdasdgi vilsdg begyiiriizése tovabb
tetézte az itteni gondokat. A jelenlegi gazdasagi
folyamatok tiikrében tgy tlinik, hogy ezen or-
szagrészekben belathato id6n beliil nem varhatd
lényeges valtozas.

A valsag kivaltképp azokat az ipari
agazatokat (autdgyartds, elektronika) érintet-
te nagyon érzékenyen, amelyek a legnagyobb
szerepet jatszottak az 1j ipari térszerkezet 1ét-
rejottében. Habar sok — f6leg a kisebb — vallal-
kozas komoly problémakkal nézett szembe, a
létszamleépitéseket nem kisérte tizemek bezara-
sa. Példaul 2008. oktobere és 2009. szeptembere
kozott 38 elektronikai és 65 autdipari cég kény-
szeriilt egytittesen 23 ezer 6 elbocsatasara. Ezért
az ipar strukturajaban nem kovetkezett be tjabb
teriileti szerkezetvaltas. Hosszabb tavon viszont
ez sem kizart, hiszen a globalis gazdasaghoz
szorosan kapcsolddo iparunknak nagyon gyor-
san kell reagalnia a vilaggazdasagi valtozasokra.
Ennél fogva attdl fiiggden valtozhat a jovében
az ipar tertiileti struktardja, hogy mikor, amely
térségek, orszagrészek , aktivizalodnak”, illetve
kertilnek a befektet6i érdeklédés kdzéppontjaba
az Ujabb és tjabb kihivasokkal dsszhangban.



