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A budapesti ipar szervezeti felépitése és néhany jellemzéje'

KISS EVA
Bevezetés

Az elmiilt éviizedekben a magyar ipar szervezeti €s irdnyftdsi tilcentraliziltsdga erbteljes térbeli
koncentrici6val parosult. A jél kirajzol6d6 ipari s4v az orszdgot EK-DNy-i irdnyban szeli 4t, amelyen kiviil
csak néhany nagyobb vérosnak van szamottevé ipara az Alf6ldon, a Dunéntil ENy-i és D-i részén, Az ipari
tengelyen beliil 6ridsként emelkedik ki Budapest ipara, amely nem csak a foglalkoztatottak szdm4bdl, a
termelés és az értékesités volumenébS], hanem a villalatok vezet6i-irdnyf{t6i funkcidibdl is a legnagyobb
ardnyban részesedik.

A f6véros mér a milt szdzad végén fontos ipari kbzpont volt. Itt 6sszpontosult a hazai élelmiszeripar,
a malomipar, a sOr- és a szeszgydrtds, valamint a gépipari kapacitdsok nagy része, a magyar gydripari
munk4ssignak egy negyede (BEREND T.I-RANKY Gy. 1975). A budapesti ipar jelent6sége az I. vildghdbori
utédni hatdrvéltoztatdsok ktvetkeztében — az orszdg kisebb teriiletéhez viszonyitva — még jobban kidomboro-
dott, akét vildghdbori kbzbtti és az 1945-6t kivet6 évtizedekben pedig tovabb fokozdédott annak ellenére, hogy
kiilonféle adminisztratfv intézkedés-kisérletek (pl. az 1962-es letelepedési korlatozas, 1966-0s ipar kitelepitési
kotelezettség) torténtek ndvekedésének megfékezésére. Lényeges valiozas azonban csak az 1980-as étvizedben
kovetkezett be, amikor Budapest ipardnak az orszdgban betoltott silya mérsékl6dni kezdett. (1980 és 1990
kozott az ipari foglalkoztatottak arénya 25,6%-161 21,7%-ra, az 4lléeszk6ztk bruttd értéke 22,6%-161 21%-ra,
a brutt termelés érté€ke 37,4%-161 34,8%-ra 1985 és 1990 koézott pedig az ipari termékek értékesitésében a
f6véros hinyada 34%-r6l 30%-ra esett vissza.) Mindezekbe erSsen belejdtszott a piac 4ltaldnos besziikiilése (a
belftldi kereslet csdkkenése, a kelet-eurGpai piac &sszeomldsa), ill. a szikkséges gazdaséigireformintézkedések
megtételének halogatésa (vagy felemas megvalGsuldsa) miatt kialakult silyos gazdasagi helyzet, ami egyarént
visszavezethet§ politikai és tarsadalmi okokra.

Az 1980-as évtized végére nyilvanvalGvé vilt, hogy a gazdasdgi kibontakoz4s egyik alapvets feltétele
az ipar szervezeti és strukturlis megjitdsa, mivel ,,... a fordulat éve 6ta kialakftott iparszervezeti tfpusok, a
méretstruktira, valamint a szervezetek kozétti kapesolatok rendje alapvetSen megnehezitik az wjdonsdgok
befogadasat.” (INZELT A. 1988). Olyan szervezeti formédkra van tehét sziikség, amelyek az eddigieknél
hatél;onyabb termelést biztositanak és a tényleges termelGerSknek, valamint a piaci igényeknek jobban
megfelelnek.

A kozelmiiltban feler§sodott ipari szervezeti véltozédsok a f6véros ipardt is jelentSsen dtformaltdk. A
tanulmény célja e folyamat mozgat6 rugéinak feltdrdsa, a budapesti ipar jelenlegi szervezeti felépitésének és
néhény jellemz6jének a bemutatdsa, valamint az orsz4gos tapasztalatokkal val6 Usszevetése. A f6varosi iparban
megfigyelhet6 tendencidk, valtozdsok és azok kisugdrzo6 hat4sénak viszonylag pontos ismerete elengedhetetlen
egyfel6l a vdros és az agglomeréci6, mésfel6l a régi6 tovéabbi sorsdnak alakuldsa szempontjdbol is. Budapest
ugyanis nem csak a f6véirosi agglomeraci6 és az orsz4g legfontosabb ipari kdzpontja (cstkkend stilya ellenére
is), a leginnovativabb, a kihfvdsokra leggyorsabban reag4l6 teriilete, hanem egy tdgabb térség, a Kdrp4t-me-
dence legdinamikusabban fejléd6 centruma is egyben.

A vizsgélat adatb4zisit az Ipari Almanach 1992. évi kotetei szolgéltattdk. Ezek kizdr6lag azon cégek
adatait tartalmazzédk — az egész orsz4g teriiletér6l mintegy tizezerét —, amelyek hajlandék voltak a résziikre
kikiildott kérdSfvet kitoltve visszakiildeni a feladénak, vagy személyes megkeresés révén informaciot nyijtani.
(A kiad6 szerint a cégeknek a ktetben valé szereplési igénye 20%-r1a becsiilhetd.) 1gy természetesen az
adatbézis nem teljes korfi, s6t, az egyes elemzési szempontok (cégalapitis éve, alkalmazottak szdma, tke, ill.
vagyonnagysag) esetében eltér§ nagysdgd minta 4llt rendelkezésre. Ennek ellenére a kapott informaciék
alkalmasak bizonyos folyamatok, jelenségek felismerésére, lefrdsira.

A vizsgélatot az MTA-Sasakawa Alapitvény anyagi hozz4jaruldsdval végeztem. Az Alapftvany timogatésaért
eziiton is kiszOnetemet fejezem ki.

225



Az adatok kiértékelésének legfontosabb médszere a kartografikus dbrdzolés volt.
A kutatds eredményeinek 8sszegzése el6tt és jobb megértésiik érdekében célszer(i — a forrdsmunkdk
gazdagsdga miatt — f6 vonalaiban 4ttekinteni az ipar szervezetének torténeti alakul4sat.

Az ipar szervezeti atalakulasa

Ahazai véllalatfejlédés els vildghdbortig terjedd idGszakat az jellemezte, hogy
amig a gazdasig legmodernebb 4gazataiban meghatéroz6va véltak a legkorszeriibb
véllalati szervezeti formék €s vezetési-igazgatdsi tipusok, addig més szektorokban
fennmaradtak a kora kapitalizmusra jellemz§ jegyek (INZELT A. 1988).

A két vilaghdbori kozott tobbnyire a korabban kialakult formdk konzer-
vélédtak. Amig Nyugaton a multifunkcionalis vallalatok teremtettek vallalatfejlédési
forradalmat, addig Magyarorszagon a véllalati szerkezet megmerevedése egyiitt jart
a véllalat irAnyitdsi-igazgatasi rendszerének konzervél6désaval (INZELT A. 1988).

A szervezetkorszerisités 1945 uténi folyamata eltért att6l, ami a fejlett orszagok
véllalatait jellemezte. Az dllamositissal egyidejileg radikélisan 4tszervezett véllala-
tokat rendkiviil centralizdlt szervezeti egységbe tomoritették €s azok a direkt dllami,
hierarchikus irdnyitdsnak véltak a részeivé (INZELT A. 1988). Ez volt a mésodik
vildghdborid utdni vallalati struktdra hirom nagy peri6dusa koéziil az els§, amit igen
erds politikai-gazdasagi okok indukaltak. Ezt kovetden még két jelentSs, kampany-
szer( centralizaciés hullam soport végig a hazai ipar szervezetén.

Az egyik az 1960-as évek elején zajlott le, amikor a véllalati 6sszevondsokra,
trosztok létrehozésara kiviilrdl és feliilrdl érkeztek a rendelkezések. Belejitszott ebbe
az a széles korben elterjedt nézet is, hogy minél nagyobb a villalat, annal hat€konyabb,
gazdasigosabb a termelés (KOPATSY S. 1983).

A miésik centralizaciés hulldm, amely 1972 és 1977 kozott kovetkezett be,
jellegében is kiilonbozott az elGbbitdl. Amig az 1960-as években az azonos dgazata,
méreti, jobbdra azonos régiéba tartozé vallalatokat vontik ossze, addig az 1970-es
években fGleg a nagyvéllalatok véltak a beolvaszt6kka €s akis- és kozépméret( dllami
véllalatok jutottak a beolvasztds sorsira (BOKOR P.-NE 1991), mi4ltal lényegesen
torzult a véllalati struktira. Hasonléan a tébbi (volt) szocialista orszdghoz, hazdnkban
is novekedett a felsd, csokkent a kozépso és alsé mérettartomanyokba tartozé vélla-
latok szdma (INZELT A. 1988). E ,fejére 4llitott piramisnak™ a talpraillitisira az
1968-72-es iddszakban torténtek 1épések, de latvanyosabb véltozds csak az 1980-as
évtized masodik felétdl tapasztalhat6, habdr a decentraliziciés térekvések az évtized
elejétdl napirenden voltak. Ekkorra lett nyilvanvalé ugyanis, hogy a tiilcentralizalt
iparszervezeta tovdbbiakban mar nem tarthat6 fenn, mert gétolja a hatékony termelést,
a technikai fejlédést és az effektiv termelS erGknek jobban megfeleld szervezeti
form4k kialakul4sit. Lebont4asahoz a jogi keretet az 1989. janudr 1-jétdl életbe 1épett
tarsasdgi torvény adja, amely a gazdaséagi dtalakulds szempontjabol alapvetd jelentd-
ségii. Jelképes hasonlattal élve ez a torvény lett a gazdasag ij jogi épliiletének a legfobb
tart6pillére, amely markéns politikai-ideolégiai konzekvencidkkal jért.

A tdrsasdgi torvény azéltal, hogy liberaliz4lja a t6kedramlést, lehet6vé teszi a lakossag szabad pénzesz-
kozeinek, ill. a kiilfoldi miksds t6kének a gazdasigba valé bekapcsoldsat. Ez, egyfel6l a gazdilkod6
szervezetek szdmanak novekedéséhez és sokféleségéhez vezet. Mésfel6l, olyan pétl6lagos t6kéhez juttatja a
villalatokat, amely elGsegftheti az ipari szerkezetviltdst. Tovabb4 hozz4jérul anépgazdaség jévedelem termel§
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képességének javuldsdhoz, a piaci jellegli termelési-értékesfiési egyiittmikddés fejlodéséhez, a tdrsadalmi
tulajdon, kiilldntsen az 4llami tulajdon hatékonyabb hasznosftdsihoz, a tulajdonformik vegyiiléséhez, az \j
tulajviszonyokr6l sz6l6 torvény elGkészitéséhez és végs6 soron a vegyes gazdasag kialakuldsshoz.

A modern tarsasagi jogokkal 6sszhangban a magyar trsasdgi jog is alkalmazza
a tdrsasdgi formakényszer elvét, azaz csak a torvényben szabdlyozott formaban
johetnek létre a gazdasigi tArsasdgok, amelyek 1989. janudr 1-jétdl a kovetkezSk
lehetnek:

—kozkereseti tdrsasig (kkt),

— gazdasigi munkak6zosség (gmk) — a kkt alfaja,

— betéti trsasag (bt),

—egyesiilés,

—koz0s véllalat (kv),

— korlétolt felelGsségi tarsasag (kft),

—részvénytarsasag (rt).

A gazdaséagi szervezetek kore 4dltaluk jelentSsen kiszélesedik és megsziinik a
két domindns szocialista gazdalkodasi forma — az 4llami véllalatok és a szdvetkezetek
— kizar6lagossdga. 1988 és 1992 marciusa kdzott ez utébbiak részesedése a jogi
személyiségli gazdasdgi szervezetekbdl 91%-161 17%-ra zuhant le — mikdzben szamuk
lényegében nem véltozott — a jogi személyiségii gazdasagi tarsasdgok elGretorése
folytan, amelyek dontS hanyadat a kft-k tették ki. Ugyanezen id0 alatt a jogi szemé-
lyiség nélkiili gazdasagi szervezetek szdma csaknem megkétszerezddott, legnagyobb
résziiket a bt-k és a gmk-k adtak. Hasonlé iitemi novekedés figyelhet6 meg az egyéni

véllakoz6kndl is, akiknek a szdma 1992 els6 negyedében mar meghaladta az 530 ezret
(M. Z. 1992).

A nemzetgazdasig szervezeti megijuldsa az el6bb vézoltaknal jéval differen-
cidltabb €s bizonyos fokig kedvez&tlenebb, ha gazdasigi dgak €s teriileti megoszlas
alapjan vizsgdljuk azt. Ugyanis a legtobb 1j szervezetet a kereskedelem és a szolgal-
tatds szférdjaban és térbelileg erSsen koncentriltan — fGleg a fGvarosban és kornyékén
— hozték 1étre.

A budapesti ipar szervezeti felépitése

A rendelkezésre 4116 Ipari Almanach adatai szerint 1991. végén a kétetekben
szereplé kozel tizezer cég egyharmada (Gsszesen 3204) folytatott ipari tevékenységet®
af6véarosban, ami az orsz4g ipari szervezeteinek 17%-4t jelentette. (Feltehetden ez az
ardny magasabb lenne, hogyha az adatb4zisban minden budapesti és vidéki ipari cég
szerepelt volna. Sajnos, a gazdasigi szervezetek teriileti megoszl4sarél egyébként
sincsenek megbizhatd statisztikdk.) A konnyebben kezelhetGség érdekében a vizsgalt
cégeket nagysdguk alapjan 6t f& csoportba soroltam. Az elsé két kategéridba a jogi
személyiségli gazdasagi tArsasdgok koziil a kft és az rt, a harmadikba és a negyedikbe
akéthagyomdanyos szervezeti forma (a véllalatok és a szovetkezetek), mig az 5todikbe

2az épftSipart is beleértve
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az §sszes tobbi tartozik. Ez utébbiak legnagyobb részét a betéti tarsasagok, a gazdaségi
munkakozosségek és a maganvéllalkozdsok alkotjdk. Részesedésiik (6,8%) igen
alacsony Budapest ipari cégeibél, ezért tovabbi elemzésiiktdl eltekintek.

1991. decemberében az orszdg gazdasagi szervezeteinek 78%-a volt kft.

Ez az énék val6szinileg alacsonyabb lenne, ha csak az iparra vonatkozna, és minden bizonnyal
elmaradna a f6vdrosi ipari kft-k ardnyatol (65%). A statisztikai forrdsok nem teszik lehet6vé annak pontos
megéllapftdsat sem, hogy a zbmmel 1j alapitisok ktziil mennyi a ténylegesen uj, minden el6zmény nélkiili
cégbejegyzés, és mennyi a gazdilkod6 egységek dltal kezdeményezett decentralizicids 1épések folytdn 1étrejsit
j véllalkoz4s. Arra sincs adat, hogy a kft-k hany %-a végez effektfv ipari tevékenységet, és hany %-uk a csak
fiktfv villalkoz4s.

A kft-k nagy népszerisége, gyors eiszaporodésa elssorban annak a kdvetkez-
ménye, hogy a torzstdkének mindossze egymillié Ft-nak kell lennie, és hogy egy
személy is alapithatja. A kft-k szdmdnak ugrésszeri novekedéséhez az is hozzdjarul-
hatott, hogy a tdrsadalomban is végbement egy olyan tudati-szemléleti valtoz4s, amely
a véllalkozd6kat egyre jobban elismeri és elfogadja.

A kft-k szamdban a kozeljovSben csak lassi emelkedés varhatd, ami a téke, a
felkésziiltség €s a ratermettség szempontjdbdl vallalkozésra képesek korének beszii-
kiilésével magyarazhatd.

A jogi személyiségli gazdasagi tarsasidgok mdsodik leggyakoribb form4ja a
f&varosban is arészvénytdrsasagi, bar szaimuk (133)ésrészesedésiik (4,1%})is eltorpiil
a kft-kéhez viszonyitva. 1985-ben még csak 21 rt 1étezett az orszdg ipardban, 1990
juniusiban viszont mir 187. Az rt-k lasstibb novekedési iiteme azzal indokolhat6,
hogy ez a szervezeti tipus jitssza a legfontosabb szerepet a nagyvallalati szervezet
lebontdsi folyamatiban, amely koztudottan igen nehézkesen, vontatottan halad. Az
rt-vé val4s sokszor csak elnevezésbeli valtozast jelent, s a valédi 4dtalakulds megdll a
vallalat kapujandl. Kevés a magdnkezdeményezési és Gjonnan létrehozott rt, aminek
egyik oka a minimalis torzstGke magas értéke (10 millié Ft).

A szovetkezetek, kisszovetkezetek 14,5%-kal, a villalatok 9,6%-kal részesedtek
a fovdrosi gazdasagi szervezetekbdl. Ardnyuk tovdbbi csdkkenése prognosztizélhaté.

Az 1991, évi szervezeti tagozdddshoz hasonlé megoszlasrdl tamiskodik egy 1990.
évi adatforras (Belfoldi vallalatok névsora szakdgazatonként, I-IV.), amit a Konjunk-
tira-, Piackutaté és Informatikai Intézet adott ki azzal a kiilonbséggel, hogy a jogi
személyiségil tarsasdgok részesedése (50%) joval alacsonyabb volt, mig a hagyomanyos
szervezeti formdké joval magasabb (48%). Ez utobbit elsddlegesen a kisszovetkezetek
tekintélyes eloforduldsa (33%) okozta. 1991-re szamuk erdsen megfogyatkozott (12%),
de nem azért, mert mis szervezetekké alakultak at, hanem azért, mert — mivel déntéen
épitdipari tevékenységet folytattak —csak azok tudtak talpon maradni, akik jobb technikai
felszereltségiiknek koszonhetSen kiilféldon is tudtak munkat vallalni. (Természetesen az
1990. évi adatok eltérd forrdsa miatt az 1991. éviekével valé barmilyen Gsszehasonlitdst
Gvatosan kell kezelni.)

1991 végén szdm szerint €s fajta szerint is a legtobb gazdasdgi szervezetet a
nehéziparban, azon beliil az épitGanyagiparban és az épitGipari kivitelezésben (28%),
valamint a gépiparban (21%) taldljuk, de ezekben az dgazatokban keriiltek tilsilyba az
djtipusi szervezetek is. Ugyanakkor a szovetkezetek és a villalatok — tehét a régi tipusu
formédk — foleg a banydszatban (38%), a textiliparban (39%) €s az élelmiszeriparban
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dominaltak, vagyis a szervezeti megujulas ezekben volt a legkisebb mértéki. Az uralkodé

szervezeti forma valamennyi ipari 4gazatban €s mindegyik budapesti keriiletben akft (7.,
2. dbra).

Az el6zbekkel egybevagnak az 1990. évi tapasztalatok, bar akkor a szervezeti
4talakulds még alacsonyabb szinten 4llt, amit legink4bb az rt-k kisebb, ill. a vallalatok
és szovetkezetek nagyobb szdma jelez.
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1. dbra. A gazdaségi szervezetek teriileti megoszlasa Budapesten keriiletenként, 1990. — 1 = kft; 2 =1t; 3 = sz6-
vetkezet; 4 = vallalat, triszt; 5 = egyéb szervezet; A = a szervezetek szdma

Distribution of economic units in Budapest by districts, 1990. — 1 = limited companies (kft-s); 2 = unlimited com-
panies (rt-s); 3 = cooperatives; 4 = enterprises, trusts; 5 = other organisations; A = number of units
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2. dbra. A gazdasagi szervezetek térbeli megoszlasa, 1991. — A jelmagyarazatot 1. az 1. dbrdndl!
Distribution of economic units in Budapest by districts, 1991. — For the explanation see Fig. 1

1991-ben — csakiigy mint egy évvel kordbban — a cégek térbeli megoszladsdnak
legfébb sajatossdga a févéaros kdzponti részében, centruméaban torténd koncentral6dés.
Az ipari véllalkozdsokbdl kiugréan magas aranyban részesedik a XI., XIIIL., XIV., IL.
és az V. keriilet, ami — tobbek kozott — a centrélis fekvéssel, a jé kozlekedési—kom-
munikéciés lehetdségekkel, a fontos irdnyitdsi, pénziigyi, innovacidés kézpontokhoz
val6 kozelséggel magyarazhat6. A véllalkozasok XI., XIII. és XIV. Keriileti letelepe-
désében még az is belejitszott, hogy ezek a varosrészek a megel6z6 évtizedekben is
jelentds iparral rendelkezé teriiletek voltak (1., 2. dbra).
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Az V. keriiletben kozismert nagyvéllalatok irdnyité szerveinek a gyakoribb
eléforduldsa. Ha ezek 4talakulnak, akkor a szervezeti valtozas helyileg ebben a
keriiletben jelentkezik. Ennek azonban sem a helyi, sem a fovérosi ipar termelésére,
hatékonysagéra, strukturalis dtrendez&désére nincs kiilonosebb hatdsa, mert a tényle-
ges termeld tevékenységet folytat6 telephelyeik jobbdra vidéken vannak, a val6di
atalakul4s tehdt tilmutat Budapest hatéran, a fovaroson kiviil jelenik meg.

Mivel az iparban az a tendencia kezd érvényesiilni, hogy a kiilonb6z6 munka-
folyamatok (termelés, értékesités, szolgéltatds) mind ink4bb 6sszekapcsolédnak, azaz
egy gazdasdgi szervezeten beliil ismét a multifunkciondlis szervezetek keriilnek
el6térbe, ezért a kozpontban létrehozott véllalkozdsok zome csak kereskedéssel,
szolgdltatdssal foglalkozik, mig a termelés, feldolgozis méshol levd részlegeikben
(vagy a kiils6 keriiletekben vagy vidéken) torténik.

Ezt a hipotézist erdsiti, hogy 1991-ben a gazdaségi szervezetek 10%-a mintegy
600 telephelyet mondhatott magéénak, amelyek 44%-a a f6varosban, 19%-a Pest
megyében, 37%-a Pest megyénkiviil, 2%-a pedig kiilfoldon 1étesiilt, A KSH altal nem
publikalt 1990. évi ,Ipari telephelyi adatok” szerint mindegyik budapesti véllalatra
dtlagosan két telephely jut, s az §sszes telephely 77%-a mikodott a fovarosban. Az
1990. évi budapesti Statisztikai Evkonyv adatai szintén azt tamisitjak, hogy a buda-
pesti székhely( gazdasigi szervezeteknek kozel otezer ipartelepe van, s ennek 78%-a
helyben iizemel.

Az ipar szervezeti 4talakuldsa a kozpont-telephely rendszert 1ényegében nem
érintette. Az ipartelepek tomeges megsziinése vagy ondllésoddsa nem jellemzd, 4m
szdmuk mindenképp mérséklédott annak ellenére, hogy az Uj szervezeti formék is
elényben részesitik ezt a fajta teriileti munkamegosztast. 1991-ben a budapesti gaz-
dasagi szervezetek koziil a kft-k f6leg a fGvarosban, a kiilsé keriiletekben hoztak létre
telephelyeket (elsGsorban raktdrozé, termelési funkciéval), mig a tobbi cégnek tilnyo-
méan vidéken van telephelye, a kordbbi munkakapcsolatok megdrz6désébdl fakadé-
an. Kiilondsen a kiterjedt termelési kapcsolatokkal rendelkezé gépiparra és épitdiparra
érvényes ez. Mindezekbdl dgy tlinik, hogy a (t6bb) telephelyes vallalati forma tdléli
a szervezeti megijuldst.

A kft-k ardnya a II. keriiletben a legnagyobb. Ezeket valészinileg az itt laké
tehetdsebb, jobb tarsadalmi poziciéban 1év§, mobilizalhaté t6kével rendelkezdk ala-
pitottdk. Elképzelhetd, hogy egy résziik fantomvallalkozis, amelyek az ad6hat6sag
kijatsz4séra és az illegdlis jovedelmek tisztdra mosédsara szolgélnak. Ha ez igy van,
akkor a jovGben csokkenésiik varhaté a szigoribb ellendrzés és az adé6torvények
mddosulédsa kovetkeztében.

Azegyesipari dgazatoknak nincs elkiiloniilt térbeli koncentrdlédasa, azaz egyik
dgazat sem kothetd szorosan egy-egy keriilethez. Mindenhol gyakoriak a gépipari és
épitdipari cégek. Ugyancsak elterjedtek a vegyipari, a fafeldolgozé és a textilipari
szervezetek, 4m az el6bbieknél kevesebb van beldliik egy-egy keriiletben.
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A févarosi ipari cégek néhany jellemzéje

Az ipari cégek fobb mutatéi (alapitds éve, alkalmazottak szdma, alaptdke, ill.
vagyon nagysdg) kozott szoros Osszefiiggés mutathat6 ki, bar az egyes minték nagy-
s4ga kiilonbozd.

A cégek alapitasi idejét tekintve két f6iddszak kiilonithetd el. Azels6 az 1950-es
évtized és az 1960-as évtized elsG fele, amikor tomegesen létesiiltek a kiilonféle
véllalatok, szovetkezetek. A mésodik idGszak az 1989-90-es év volt, amikor a
cégalapitdsok szdma ugrasszerfien nétt. Ekkor jott létre - a jog adta lehetGségeket
kihasznélva — a legtobb 1j szervezet, zommel kft (3., 4. dbra).
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3. dbra. A budapesti cégek megoszlasa az alapitis éve szerint, 1991
Firms in Budapest by the year of foundation, 1991

A legrégebben alapitott cégek ardnya az élelmiszeriparban alegmagasabb (5%),
ami érthetd is, hiszen Budapest ipardnak fejlédése részben ebben az 4gazatban indult
meg a 19. sz. misodik felében. Ugyanakkor a ,.frissebb™ alapitdsiiak legnagyobb
hanyada (61%) az egyéb iparban fordul eld, ami az ezen 4gazathoz sorolt olyan
tevékenységeknek koszonhetd, mint a szdmitastechnika, a konyvkiad4s, a film- és a
reklamkészités. Ezek iparhoz soroldsa természetesen vitathat6, mivel e cégek tobb-
nyire javito, szolgéltatd, elldté6 munkat végeznek. Am e tevékenységet az ipar hasz-
nositja, ami mér érthet6vé teszi a fenti besorolést. E cégek sajit bevalldsuk szerint is
az iparhoz tartozénak jelolték meg vallalkozasukat. Ez 6sszhangban van azzal azegyre
nyilvinvalébb tendencidval, miszerint az ipari cégek novekvd hanyada folytat olyan
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4. dbra. A kft-k (1) és az 6sszes tibbi cég (2) megoszlisa az alapitas éve szerint 1991
Kft-s (1) and other firms (2) in Budapest by the year of foundation, 1991

tevékenységet (is), amely egyébként a tercier €s a quaterner szektorra jellemzd. Ez
pedig a merev 4gazati szemlélet, és az dgazati munkafolyamatok elkiiloniilésének
oldédésara utal (5. dbra).

A véllalkozasok, Uj szervezetek életképességérdl, mikodésik idStartamérdl
nincsenek regiondlis bontasu adatok, az orszagos tapasztalatok viszont adhatnak némi
tdmpontot. ,,A felszdmoldsoknak 1988-—89-ben koriilbeliil egyotode, 1991-ben mar
kozel fele jutott az iparra. ... Az iparon beliil a koh4szatban, a gépiparban, valamint a
koénnydiparban volt az 4tlagosnél (11-12%) nagyobb a felszdmol4si arany, és 1991-
ben a megsziinés haromnegyede e két utébbi dgazatra koncentrdlédott... Az épitSipari
dekonjunktira elhiiz6dasat pedig j6l mutatja, hogy az dgazat vdllalatai évrél-évre
30-35%-4t adjdk a megsziinési statisztikanak.” (PETO M. 1992).

A budapesti cégek az alkalmazottak szdma szerint két 6 csoportba sorolhaték.
Az 50 f6nél kevesebbet foglalkoztaté szervezetek ardnya 56,5%, tekintélyes résziik
kft, kézel 1%-uk egyszemélyes kft. A méisik domindns kategéridt (20%) azok a
100500 f8s nagysagi szervezetek adjdk, amelyek dontSen a szévetkezetek, kisszo-
vetkezetek, véllalatok korébdl keriilnek ki. Az 500 f6 feletti 1étszimmal dolgozé
szervezetek részesedése 10,5%-ot tesz ki, de tilnyoméan ezek sem uj alapitdsok,
hanem még a régi szervezeti forma keretei k6zott mdkodd — részben dtalakulas elSit
allé — cégek (6., 7. dbra).

A szervezeti decentralizici6 tehat kedvezden alakult a fGvarosban, hiszen egyre
jelentGsebb a kis- és kozépméretd véllalkozasok szdma, amelyek nélkiil nem lehet jol
funkciondl6 makrogazdasig. Hasonl6 tendencia regisztrdlhaté az orszag gazdasigs-
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5. dbra. A budapesti cégek megoszl4sa az alapilds éve és dgazatok szerint, 1991. - a = nehézipar; b = kénnyi-
ipar; ¢ = élelmiszeripar; d = egyéb ipar

Firms in Budapest by the year of foundation and by industrial branches, 1991. — a = heavy industry; b = light in-
dustry; ¢ = food industry; d = other industries
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6. dbra. A f6varosi cégek megoszldsa az alkalmazottak szdma alapjan, 1991
Firms in Budapest by the number of employees, 1991

ban (M. Z. 1992), ahol részardnyuk (43%) mar megkozeliti a fejlett piacgazdasagokét
(8. G. 1992). 1988-ban az iparban a szervezetek 70%-4t, 1990 végén viszont 87%-4t
adtdk a 300 f6nél kevesebbet foglalkoztaté cégek. Kétségkiviil a termelésben, a
foglalkoztatdsban elfoglalt sily és a versenyképesség terén még kozel sem ennyire
pozitiv a valtozis, és szdmottevd a fejlett piacgazdasagoktol val6 elmaradas.
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7. dbra. A kft-k (1) és az Gsszes t6bbi cég (2) megoszlasa az alkalmazottak szima alapjan, 1991
Kft-s (1) and other firms (2) in Budapest by the number of employees, 1991

A minden gazdilkod4si formaén beliil 1étezd sz€lsbségek ellenére 1991 decem-
berében a fGvéarosban az 1000 fénél t6bb munkast alkalmaz6 cégek a legnagyobb
szdmban a nehézipar kiilonbozd dgazatdban (bdnyiszat, kohdszat, gépipar, villa-
mosgép-ipar) fordultak el5. A konnyi- és az €lelmiszeriparban ink4bb a 100-500 f8s,
az egyéb iparban pedig az 500 fonél kisebb méretii villalkozdsok voltak a leggyako-
ribbak (8. dbra).

A szervezeti decentralizédci6 elényosen hatott a lakossag 4ltal megtakaritott
»szabad” pénzeszk6zok mobilizélaséra is, amelyeket elsGsorban az djonnan alapitott
véllalkozasokba (fSleg kft-kbe) fektettek be. A budapesti cégek alaptdke-, ill. vagyon-
nagysig szerinti megoszldsa arra enged kovetkeztemni, hogy a maganszemélyek 4tla-
gos tartalékai néhény milli6 Ft-ra becsiilhetSk, amelyek jobbéra csak kis szervezetek,
kft-k létrehozédséra elegenddk. Erre utal az is, hogy a cégek 25%-a 1-2 millié Ft
kozotti, 42%-a 5 millié Ft alatti tGkével 1étesiilt (9., 10. dbra).

Az egyre kisebb tdkével, ill. indulé vagyonnal rendelkezé véllalkozdsok szi-
mianak emelkedése részben annak a kovetkezménye, hogy a ,,szabad” kapacitasok, a
bevonhat6 forrdsok kezdenek kimeriilni. Az viszont, hogy az aktivizalt kiilf61di t6ke
mind ,,elaprézottabb forméban érkezik”, kovetkezésképp egyre kisebb tdkéjd vegyes-
véllalatok jonnek létre, val6szindleg azzal magyardzhat6, hogy a nagy kiilfoldi vélla-
latok utdn egyre tobb kisebb villalat, maginszemély veszi a batorsdgot ahhoz, hogy
tarsuljon valamelyik hazai gazdasigi szervezettel, azaz ,,a nagy halakat mind t&bb
kishal koveti”. 1987-ben a kiilfoldi t6keérdekeltség ipari vegyesvallalatok szdma 59
volt, 4m 1991-ben mir 2566. Koziiliik a legtobbet a gépiparban és a kénnydiparban
alapitottdk.

E vizsgélat nem terjed ki a budapesti vegyesvéllalatokra, mert a kzelmiltban késziilt tanulmény (IVAN
L. 1992) réluk, s aszerint a vegyesvéllalatok f6leg a f6virosban - elsGdlegesen a méar emlftett, kiemelt
keriiletekben (V., XIIL, I, X1.) — és kdmyékén (tmoriiltek.
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8. dbra. A budapesti cégek megoszlisa az alkalmazottak szdma és 4gazatok szerint, 1991. — a-d'= A jelmagyar4-
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Firms in Budapest by the number of employees and by industrial branches, 1991. — a—d = For the explanation see
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9. dbra. A budapesti cégek megoszldsa az alaptdke, ill. a vagyon nagységa alapjan, 1991
Firms in Budapest by the initial capital or assets, 1991

A 20 milli6 Ft-ndl nagyobb t6két vagy indulé vagyont magukénak mondhaté
szervezetek kisebb részt az rt-kbdl, nagyobb részt az dllami vallalatokb6l, szovetke-
zetekbdl tevSdnek Gssze, ami dll6eszkozeik magas értékével indokolhaté (10. dbra).

Az ipari 4gazatok koziil a legtobb S milli6 Ft alatti vallalkozést — zommel kft-t
— a gépiparban, az épitSiparban, a fafeldolgozéiparban és az egyéb iparban hoztdk
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10. dbra. A kft-k (1) és az 8sszes t6bbi cég (2) megoszldsa az alaptdke, ill. a vagyon nagysiga szerint, 1991
Kft-s (1) and other firms (2) in Budapest by the initial capital or assets and by industrial branches, 1991

létre. Tovabbra is szdmottevd a tékekoncentracié a kohdszatban, a villamosgép- €s az
energiaiparban, a vegyiparban, a textil- és az élelmiszeriparban részben eszkozigé-
nyességiikbdl, részben szerényebb innovativ képességiikbdl fakaddéan (/1. dbra).

A kiilonbozé nagysagi gazdasigi szervezetek értékesitS tevékenysége igen
differenciélt. Altaldban akis- és kozépmeéreti vallalkozasoknal az értékesités volume-
ne gyorsabb iitemben nétt, mint a nagyvéllalatoké, mert rugalmasabban alkalmazkod-
nak a piac igényeihez, és mert kisebbek az adminisztriciés koltségeik. Pl. a
kisvallalkozasok 1989. évi 5,4 millidrd Ft-os kiilf6ldi megrendelése 1990-ben 16,2
millidrd Ft-ra emelkedett (FAZEKAS R.-NAGY CS. 1992). Ennek ellenére az ipari
értékesités nagyobb hdnyad4t —ha cstkkend litemben is —a nagyvéllalatok realizljak.

Az ipari termékek mindségével szemben mind a bel-, mind kiilf61di piac egyre
szigoribb kdvetelményeket tdmaszt. A termékek piacképessége e kiélezett verseny-
helyzetben tehiterteljesen befolydsolja az értékesitést, s afennmaradds, a vallalkozés
,»sorsa’” alapvetden a piact6l, a piaci kapcsolatok milyenségétdl fiigg.

1991. decemberében a budapesti cégek tobb mint 90%-4nak volt a fejlett
eurépai t6kés orszdgokkal kiilkereskedelmi kapcsolata. A legfontosabb tdkés partne-
rek —csakligy, mint kordbban —Németorszdg és Ausztria voltak, bar a hozzdjuk fiz6d6
kotelék szorosabb4 valt. A behozatalban a kelet-eurépai orszagok jatsszik alegkisebb
szerepet, ugyanakkor az exportban megel6zik az Eurépén kiviili orszdgok csoportjat.
Az egyes ipari dgazatokat kiilon-kiilon vizsgdlva szintén hasonl6 kovetkeztetések
vonhaték le (12. dbra).
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11. dbra. A budapesti cégek megoszlasa az alaptdke, ill. vagyonnagysag és dgazatok szerint, 1991. —a—d = A jel-
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Firms in Budapest by the initial capital or assets and by industrial branches, 1991. — a—d = For the explanation
see Fig. 5
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12. dbra. A budapesti cégek szdma €s megoszlasa az export (A) és az import (B) arénya szerint, 1991. - a = eur6-
pai tokés orszagok; b = kelet-eurdpai orszagok; ¢ = Eur6pén kiviili orszagok

Number and distribution of firms in Budapest by the share of export (A) and import (B), 1991. — a = European
capitalist countries; b = Eastern European countries; ¢ = overseas countries
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Az tjonnan alapitott gazdasagi szervezetek export-import forgalmukat lénye-
gében a t6kés orszadgokkal igyekeznek lebonyolitani az ismert kelet-eurépai valtoza-
sok miatt. Ezzel ellentétben a régebbi tipusi gazdasidgi szervezetek ma is a
kelet-eurépai orszdgokkal , kereskednek’ a leginkdbb. Az elmozdulas ezen a téren is
lassan, nehézkesen halad, a piacvéltés csak részben valésult meg.

Kedvezdtlen lehet a véllalkozdsok jovedelmezdsége szempontjadbdl az, hogy
egyre tobb tSkés reldciobdl importalt alkatrészt épitenek be olyan termékekbe, ame-
lyeket azutdn Kelet-Eurépédban értékesitenek. Rentdbilis lehet viszont az a kozvetitd
funkci6, amelyet egyes villalkozdsok téltenek be a tdvol-keleti piacrél importalt
gépek, berendezése, alkatrészek Kelet-Eur6pédba torténd eljuttatasa révén.

Osszegzés és alternativik a vizsgalat folytatdsara

Az utébbi néhany évben a budapesti ipar szervezeti decentralizaciéjdban igen
jelentSs, de ellentmondésos eldrelépések torténtek. Egyfeldl megindult a nagyvélla-
latok szétesése, kisebb egységekre szakaddsa, bar a statisztikdb6l dgy tiinik, hogy
szdmuk lényegében alig valtozott. A vartnél tehat lassabban halad ez a folyamat, amibe
az is belejatszik, hogy egy-egy ,,mamutszervezet” dtalakuldsa hosszi id6t vesz igény-
be. Ez pedig arra vezethet§ vissza, hogy a nagyobb véllalatok igy prébédljak a
silyosabb, negativ kisérGjelenségeket (pl. tomeges elbocsitas, véllalati vagyonnal
val6 spekuldcid, dron aluli értékesités, termelés visszaesés, stb.) elkeriilni.

Masfeldl viszont gomba médra szaporodtak a kis- és kozépvallalkozasok,
amelyeknek elsGsorban koszonhetden jelentGsen javult az erdsen torzult hazai ipar-
szerkezet. A termelésben és az értékesitésben betoltott szerepiik azonban még elmarad
a kivanatost6l.

Az elkovetkez$ években a vallalkozdsra képes erdforrasok kimeriilése kovet-
keztében az ipar szervezeti megijhod4sanak iiteme mindink4bb lelassul és a hangsiily
féleg a mdr 1étezd vdllalkozdsok megerdsodésére, életképességének fenntartiséra,
gazdaségi sulyuk novelésére helyezddik majd 4t.

Az ipar szervezeti reformjanak kihat4sai messze tilmutatnak a nemzetgazdasé-
gi 4g keretein €s a fovaros hatdrdn. Mivel egyrészt elGsegithetik az ipar strukturélis
megujuldsat, a termelési eszkozok technikai szinvonaldnak emelkedését, és ezdltal a
gazdasag hatékonyabb4 valasit, masrészt a gazdasdgi dtalakuldsnak tArsadalmi kovet-
kezményei (tdrsadalmi atrétegz8dés, foglalkozasi szerkezet, munkaerdpiac fesziiltsé-
gek médosuldsa) és térbeli vetiiletei is vannak. Ugyanis a févarosban, mintkdzpontban
bekovetkezett véltoz4sok kihatnak az agglomeracids Gvezetre, mint periféridra is. A
centrum innové4ci6jat a kornyezd telepiilések csak bizonyos késéssel és differencialt
mértékben tudjék kdvetni, ami a varos—faluy, ill. centrum—periféria kapcsolatrendszert
is 0j megvilagitdsba helyezheti.

Az el6z6ekben lefrtak alapjan a kutatdst a kovetkezd irdnyokba lehetne elmé-
lyiteni, ill. folytatni:

—abudapesti ipar szervezeti valtozadsival dsszefiiggésben felmeriilt hipotézisek
(pl. fiktiv szervezetek, effektiv tevékenység, kozvetitd szerep, telephely funkcidk)
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tisztdz4sa, valamint a véillalkoz4st alapit6k mindségi jegyeinek (kor, nem, iskolazott-
sag, szakképzettség, nyelvtudés stb.) és a tdrsadalmi struktirdban elfoglalt helyének
megismerére, ill. ezek teriileti sajitossdgainak a feltdrasa;

—annak felderitése, hogy a centrumban végbement valtozdsok milyen folyama-
tokat indukéltak az agglomeraciéban, kiilonosen annak falusi telepiiléseiben (a peri-
féridn), mi jellemzi az ottani ipar szervezeti atalakul4sat, annak milyenek a tarsadalmi
kihatédsai és a térbeli sajatossdgai, tovdbb4 a bekovetkezett véltozdsok mennyiben
hasonlitanak a févarosban tapasztaltakhoz, ill. miben kiilonbdznek azokt6l;

— az eldbb vizoltak 6sszevetése néhdny mutaté alapjan, egyfeldl egy kordbban
vizsgalt elmaradott térségben (K6zép-Tiszavidék), misfeldl a kozép-eurdpai nagyva-
rosokban (Bécs, Miinchen) és korzetiikben végbement ipar- és tdrsadalomfoldrajzi
véltozdsokkal.
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ORGANISATIONAL PATTERN AND SOME CHARACTERISTICS OF INDUSTRY IN BUDAPEST

by E. Kiss

Summary

For the past decades Hungarian industry has been characterised by overcentralised organisation and
administration with a strong spatial concentration. The weight of Budapest as the country’s most important
industrial centre started to diminish by the 1980s only as a result of the emerging decentralisation since it had
become obvious that a precondition of the economic take-off is the organisational and structural renewal of
industry.

The article is to introduce the transformation of the industrial pattern in the capital, its present structure
and to reveal some characteristics in comparison with the national trends. The knowledge of these changes is
indispensable for outlining perspectives with regard to the Budapest agglomeration and the Carpathian Basin.

The present analysis was based on the 1992 year’s volumes of the Ipari Almanach (Industrial Almanac)
concerning, Data for as many as 3204 economic units have been involved in the investigation.

For the last years, especially since the introduction of the Act on Economic Associations in the beginning
of 1989 which created a framework of the transformation in concemn, spectacular changes have been made as
far as the organistional pattern of industry is regarded. There was a dramatic increase in the share of limited
and unlimited companies (kft-s and rt-s, respectively) up to 69.1 per cent and a similar decrease of the traditional
forms with 24.1 per cent recently. In the decomposition of the latter a major role was played by unlimited
companies. Most of the new economic units were established in the machinery and building material industry.
Still there is a high share of enterprises and cooperatives in mining, in the textile and food industries.

The headquarters of the companies in the capital are mostly encountered in districts II, V, X1, XIIT and
XIV which can be explained among others with central setting, fairly good transport accessibility and
telecommunication availability, with proximity to centres of administration, finance and innovation.

Cooperatives and enterprises were founded in the 1950s and 1960s while limited and unlimited
companies between 1989 and 1991. The former employ 100 to 500 persons or more while the number of the
employees in the latter, especially in kft-s, less than 50.

Organisational decentralisation has also mobilised savings of the population. Most kft-s were established
with initial capital amounting up to 1 to 2 m Fis whereas assets and initial capital of cooperatives and enterprises
exceed 20 m Fits.

Sales of the medium and small companies increased at a higher rate though large companies still are
the biggest sellers. New companies tend to have ties with Western Europe and overseas countries while
cooperatives and enterprises keep on relying on the Eastern European market.

The transformation of the organisation pattern of industry affects profoundly the economy in general
and reaches over the borders of the capital such calling for the continuation of the above survey, its spatial
extension and a profound analysis of the social aspects behind.

Translated by L. BASSA
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