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Az ipari struktira atalakulasanak varosszerkezeti konzekvencidi

KISS EVA

Az 1980-as évtized végére nyilvénvaléva vélt, hogy a gazdasdgi fejlédés egyik alapvet§ feltétele a
kordbban er6teljes térbeli koncentricidval pdrosuld, szervezeti €s irdnyftdsi tdlcentralizéltsdggal jellemzett
magyar ipar struktirdlis megujuldsa. Olyan szervezeti formék kialak{tdséra van sziikség, amelyek az eddigi-
eknél hatékonyabb termelést biztosftanak és a tényleges termelSerSknek jobban megfelelnek. Nagymériékben
elOsegftette ezt a folyamatot az 1989. janudr elsejét6l életbe 1épett tarsasdgi torvény. Hatdsdra az ipar
szervezetében jelentSs véltozasok kovetkeztek be, 4m ezek a térben és az egyes dgazatokban igen differenci-
dltan mentek végbc. Munkdmban az 1980-as évtizedi6l datdlhaté cstkkend silya ellenére még mindig
legfontosabb ipari kzpontunkban, a f6virosban lezajlott dtalakuldsok néhédny olyan jellemz6 voné4sat mutatom
be, amelyek a véros szerkezetét sem hagyték érintetleniil A vizsgdlat! adatbézisét az Ipari Almanach 1992.
évi kotetei szolgdliattdk. Osszesen mintegy 3200 ipari cég adata keriilt feldolgozdsra, amelynek elsGdleges
maédszere a grafikus, kartografikus 4brdzol4s volt.

Az utébbi néhiny évben a févdrosi ipar szervezeti decentralizdciéjiban igen
Iényeges elorelépések torténtek. Megszaporodtak a kis- €s kdzépmeéretl vallalkozasok,
azaz a ,,fejére dllt piramis a talpara 4llt”. 1991-ben mér az ipari cégek 65 %-dt a kft-k
tették ki, amelyek zomében 1j alapitasd, el6zmény nélkiili szervezetek voltak. Ez a forma
egyben a vildgon is a legnépszeriibb és a legelterjedtebb, mert legfbb eldnye a korlitolt
felelGsség, tovabba az, hogy indulétdkeként ,,csak™ egymillié forintra van sziikség. A
kozeljovoben a kft-k szdmaban mar nem vérhatd gyors novekedés a téke, a felkésziiltség
€s a rdtermettség szempontjabdl vallalkozésra képesek korének beszikiilése miatt.

Az ,4j” tipusd jogi személyiségii gazdasdgi tirsasdgok madsik sajatos tipusa a
részvénytarsasag (rt). Budapesten 1991 végén 133 rt mikodott. Szamuk és aranyuk (4%)
is eltorpiil a kft-khez viszonyitva, aminek tobb oka van: 1. szervezetileg és mikodésileg
is ez a gazdasdgi tirsasdgok legdsszetettebb fajtdja, 2. kevés kozottikk a magankezdemé-
nyezés, teljesen djonnan létrehozott rt, aminek az az oka, hogy a torzstGkének legaldbb
tizmillié forintnak kell lennie, 3. ez a szervezetféleség jitsza a legfontosabb szerepet a
két domindns szocialista gazdilkodasi forma lebontdsdban, bar ez a folyamat viszonylag
lassan halad. Mindezt erdsiti az a tény is, hogy — bar a szovetkezetek s vdllalatok ardnya
25 %-ta zsugorodott 1991-te — a szdmuk nem csokkent lényegesen, részben a tulajdon-
viszonyok rendezetlenségébsl, részben a privatizacid koriili nehézségekbdl fakaddan.

A nagyvillalati struktira atalakuldsdnak egyik jellegzetes tipusa az egykori ma-
mutcég t6bb részre szakaddsa, amelynek esetén a részegységek sorsa kiilonbozd Iehet:
vagy mds szervezeti formakkd szervezddnek at, s folytatjak korabbi profili tevékeny-
ségiiket, vagy megsziinnek, vagy helyiikbe egészen mis dgazati tevékenységet (kereske-
delem, szolgaltatas) folytaté cégek telepiilnek.

! Kutatdsaimat az MTA-Sasakawa Alapftvany tdmogatdsdval végeztem, amelyért eziton is ktszbnetemet
fejezem ki.
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Ez ut6bbi folyamat viszont lazitja szdmottevéen a koribban egységes, ,,zart” ipari
Ovezeteket, korzeteket mivel nem csak az adott virosrész morfoldgidjat, kiilsejét, hanem
funkciondlis tagozéddsat is médositja.

A fviros ipardnak litvinyosabb szervezeti dtalakuldsat csak egy joval szerényebb
mértékl szerkezeti dtalakulds kisérte. A tartésan domindns nehézipar mellett a kénnyd-
ipar siilya csokkent, mig az élelmiszer- €s az egyébiparé novekedett. Az ipari cégek zomét
(1991-ben 70 %-4t) a nehézipar tdmdritette, azon beliil is elsGsorban a gépipar és az
épitdipar. A szervezeti megijulds ezekben az dgazatokban, valamint a villamosenergia-,
afafeldolgozé- és az egyéb iparban volt aleggyorsabb, amit az 4j tipusd szervezeti formak
tekintélyesebb mértéki elsforduldsa is jelez. Ugyanakkor lassabban reagélt a véltozdsok-
ra a banydszat, a kohdszat, a textil- és az élelmiszeripar, amelyekben tovdbbra is tébb a
régi tipust szervezet.

Figyelemre mélté tendencia a cégek djbéli multifunkciondlissd véldsa, ami a
kozpont-telephely tipusi szervezeti rendszer tovabbélését is eldsegiti. Ugyanis a kiilon-
b6z6 munkafolyamatok (termel€s, értékesités, szolgiltatas) mindinkabb Gsszekapesoldd-
nak és egy szervezeten beliil 6sszpontosulnak, de a térben tovidbbra is elkiiloniilten
folynak. Vagyis a termelés, a feldolgozis a kiilsd keriiletekben vagy vidéken, mig a
kereskedés, szolgdltatds és azirdnyitds a kozpontban torténik. Bar a kiilonféle statisztikik
a kordbban igen elterjedt tobb telephelyes véllalatok lényeges visszaszoruldsit jelzik,
részben felszdmolasuk, részben 6nalléva vilasuk miatt mégsem vérhaté teljes megszi-
nésiik, mert az dj szervezeti formak is elényben részesitik ezt a fajta teriileti munka-
megosztist, ill. kénytelenek ehhez folyamodni. A lényeges kiilonbség a régi struktiraval
szemben az, hogy az Uj cégek kdzpontja €s telephelye(i) kozott csokkent a tdvolsdg. Azaz
az uj alapitdsi cégek a kozponthoz viszonylag kozel hozzék 1étre telephelyeiket, mig a
hagyomdnyos szervezeti formdknak — a korabbi kapcsolatok megdrz8désébsl eredGen —
jobbara a fovaroson kiviil vannak a telephelyei.

A budapesti ipari szervezeti decentralizicidja nem jart egyiitt a cégek teriileti
elhelyezkedésének markans dtrendezddésével. EgyfelSl azért, mert az dtszervezddések
jobbdra a hagyomdnyos ipari 6vezetekhez (XI., XIII,, XIV. keriilet) kapcsolédnak,
masfeldl azért, mert az uj alapitisd cégek is ezeket a vérosrészeket részesitik elGnyben,
A centralis fekvés, a j6 kozlekedési, kommunikacids lehetSségek, az irdnyitési, pénziigyi
és innovicids kozpontokhoz vald kozelség miatt még a varoskézpont, de azon beliil is
toleg a Il. és az V. keriilet - vonzza legjobban a cégalapitokat (1. dbra).

Az uralkodé szervezeti forma valamennyi 4gazatban és mindegyik févirosi kerii-
letben a kft. Legmagasabb az ardnyuk a II. keriiletben, ami az itt lakék tehetGsebb, jobb
tarsadalmi poziciéban levé, jelentGsebb mobilizélhaté tékével rendelkezék nagyobb
aranyi elSforduldsdval indokolhaté. Ok azok, akik megtakantasalk egy részét vallalko-
zésba, f6leg kft-kbe fektették. Mivel feltehetéen ezek egy része csak un. fantomvéllalko-
z4s és a mikodék egy része sem kifejezetten ipari tevékenységet folytat, ezért a virosrész
szerepkorére, arculatdra nem fejtenek ki kiillonGsebb hatést.

Az V., keriiletben igen sok nagyvillalatnak van a kdzpontja. Ha a szervezeti
atalakulds bekovetkezik, akkor az csak az elnevezésben jelentkezik, igy annak a virosrész
szerkezetére nincs 1ényeges befolydsa, ugyanis a tényleges véltozdsok mdashol (vidéken
vagy a kiilsé keriiletekben) taldlhaté telephelyeiken mennek végbe.
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1. dbra. Az ipari cégek szdm (A), és szerkezeti forma (B) szerinti megoszldsa a f6véarosban, 1991, — a = kft;
b =1t; ¢ = (kis)szOvetkezet; d = véllalat, troszt; e = egyéb forma

Distribution of industrial firms by number (A) and by organizational forms (B) in the city of Budapest, 1991.
- a = limited companies; b = holdings; ¢ = (small scale) cooperatives; d = companies, trusts; e = other forms

Az ipgri cégek teriileti megoszlasat az 1991-ben folyamatban levé fontosabb
beruhazasok “ térbeli elhelyezkedésével osszevetve jol lathatd, hogy a termelGszféraba
tortént beruhazdsok dontben a hagyomanyos ipari dvezetekhez (IV., XIIL, X1V, X,, XI.,
XXI. és XXII. keriiletekhez) kapcsolddnak.

Az iparba iranyuld beruhazisoknak — amelyek az Gsszes beruhdzdsok 28 %-at
tették ki — valamelyest tobb mint fele kozvetleniil a termelés korszeridisitését célozta
modern gépek, 4j technoldgia, gyartdsi eljaras bevezetése révén. Mig a kisebb hanyad (j
izemek, csamokok, egyéb épiiletek épitése vagy rekonstrukcidja dltal csak kizvetve
szolgdlta a termelést, azonban az el6bbinél erdteljesebben hat(ott) az ipari korzet, ill.
vérosrész kiilsé megjelenésére €s funkcionalis tagozdédasara (2. dbra).

2 Forrss: Budapest Statisztikai Evktnyve, 1991. KSH Budapest, 1992.
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2. dbra. A beruhizok szdma (A) és 4gazati hovatartozds (B) szerinti megoszldsa a fGvérosban, 1991. —a =

termelGdgazat; b = kereskedelem; ¢ = kozlekedés, tavkozlés; d = pénziigyi szféra; e = szolgdltatasok és egyéb;
f = idegenforgalom

Distribution of investors by number (A) and by industrial branches (B) in the capital, 1991. — a = productive
sphere; b = commerce; ¢ = transport, telecommunications; d = financing; e = services and others; f = tourism
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Ugyanakkor a viroskdzpontban sokkal jelentsebb a kdzlekedésbe, szolgdltatisba,
idegenforgalomba beruhdzék aranya, akik a varos képét is — szemben az ipari beruhé4-
zokkal — rovidebb id6 alatt jéval latvinyosabban formdljdk at. Az ij iroddk, szdllodik,
izletkdzpontok, szolgiltatéhazak épitése vagy kialakitdsa nemcsak a fovaros modern,
nagyvarosi, vildgvérosi képének ,,megteremtéséhez” jarul hozz4d, hanem tovabb erdsiti
Budapest tercier, quaterner funkcigit is.

Osszességében megdllapithatd, hogy — részben az eltelt id6 révidsége miatt — a
fovarosi ipar struktidrilis dtalakuldsa az ipari korzetek mint makrorégiék morfolégidjaban
és szerepkdrében nemidézett el markdns véltozdast, ellentétben a mikrorégidkban, kisebb
iparteriileteken a vdllalatok szintjén lezajlottakkal. Az ipari Ovezetek arculatdnak és
funkcidinak mddosuldsa még csak ,,most” kezd3dott és jelenleg kiilondsen ott szembe-
tdnd, ahol nem ipari tevékenységet folytaté cégek jelentek meg. Mindezek a folyamatok
pedig kihatnak a helyi tarsadalmi struktirdkra és a nagyvdrosi agglomerdcié tovabbi
fejlodésére is, amelyek a kutatds folytatasdnak djabb iranyait jelolik ki.
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STRUCTURAL TRANSFORMATION OF INDUSTRY AND ITS CONSEQUENCES
ON URBAN STRUCTURE

by E. Kiss

Summary

The purpose of this paper is to introduce the main features of the organizational and structural renewal
of the capital’s industry and its urban structural consequences.

Simultaneously with the more spectacular organizational transformation — in consequence of which the
number of industrial firms increased and the economic organizations became more variegated — no essential
change can be experienced in the spatial pattern of industry, since the new organizational forms also have been
established primarily in the traditional industrial districts.
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Though the morphological and functional transformation of industrial districts is still in the initial phase
and now it is more visible, where firms have appearcd without any industrial activity. In the future we have to
reckon with the full rebirth of these quarters which probably will leave neither local society nor further
development of the large city untouched.

Translated by the author

Jakucs Laszl6: Altalanos természetfoldrajz I. (A foldrajzi burok kozmogén ¢és endogén dinamik4ja).
— JATEPress Szeged, 1992. 359 old.

Hazai felsGoktatdsunk egyéltalsban nem blvelkedik a természetfoldrajz targykorébe illeszkeds tan-
konyvekben. Kiiléntsen ez a helyzet az endogén erSk ismertetését illetGen. JAKUCS L. megjelent kdnyve —
amint azt maga a Szerz6 is frja — t5bb mint tankdnyv, a nemzetk&zi szakirodalmat napjainkig feldolgozé
kézikdnyvnek is minGsfthet8, ami értékét tovabb emeli. Igen j6 lenne, ha a hazai tudoméanyos szakkényv-piacon
egyre tobb olyan foldrajzi mi jelenne meg, amely nem csak a hallgaté szdmaéra sziikséges legfontosabb
inform4cickat, hanem ann4l 1ényegesen tébbet tartalmaz.

Akonyv tovabbi érdemének mindsithetd a szovegkozi hivatkozdsok nagy szdma, ami az eddig megjelent
tanknyvekbdl hidnyzott, ill. igen hézagos volt. Ennek azért kell nagy jelentdséget tulajdonitani, mert igy az
érdekl6dd (hallgatd) lehetSséget kap az egyes részkérdésekben val6 — a kdnyvben kozolteknél részletesebb —
elmélyiilésre.

A Szerz6 kitiinG érzékkel vélogatta ki azokat a f6ldtudomdnyi (csillagészati, geol6giai, geofizikai)
kutatdseredményeket, amelyeknek alapvet§ jelentSségiik van a természetftldrajzi — azon beliil is elsGsorban a
szerkezeti morfoldgiai — jelenségek és folyamatok kialakitdsdban.

A témék tdrgyaldsa sordn ad6dé fogalmakat JAKUCS L. kitdinSen definidlja. Ez nem csak a szakmit
tanuld didkoknak fontos, de ezdltal a foldtudomanyok irdnt érdekl6d6 nem-szakemberek szdmdra is kdnnyen
érthet6vé vilnak a konyvben lefrtak, és a laikusok is megtalaljidk a szdmukra ismerectlen folyamatok, ill.
jelenségek magyardzatdt. A miivet clolvasva leszdgezhetd, hogy a Szerz6 egyik alapveld célkitizése — vagyis
a folyamatokat gy lefrni, hogy az olvasét (hallgat6t) minél t6bb, a legutdbbi kutatisok kapcsan keletkezett dj
fogalommal ismertesse meg — maradéktalanul megvalGsul.

A konyvbdl kapott tudoményos informécidk nem csak az endogén erfkkel foglalkozé kollégiumok
munkdjéban hasznilhatSk j6l fel, hanem a szdmos hazai és Foldiink kiilénboz6 térségeibSl hozott példéi
kitlinSen egészftik ki az 4ltaldnos és a magyarorsz4gi regiondlis természetfoldrajzi oktatédst.

JAKUCS L. munkija jéval szélesebb tematikit 6lel fel, mint amit a cim takar. Helyeselhet, hogy a
bevezetésben részletesen foglalkozik a foldrajz (€s nem csak a természetf6ldrajz) targydval és funkcidival,
amivel tankdnyveink ez ideig csak igen vézlatos forméban foglalkoztak, A Szerz6 rendkiviil meggy6zGen
bizonyftja be a foldrajz rokon- és tarstudomanyoktdl ereds ,.ikertudomany” jellegét. Ezek a megéllapitdsok a
hallgat6kban, valamint a rokon- és tdrstudomdnyi szakemberckben egyarédnt ,tiszidzz4k™ a foldrajz — és ezen
beliil a természetftldrajz — sokat vitatott tudoméanyrendszertani helyét.

Akonyv mésodik fejezete a csillagdszati foldrajz oktat4sdban is kitinSen hasznalhatd ujszerii és val6ban
foldrajzi szemléletdi ismeretanyagt ad. Ezt kdveten azokat a geofizikai folyamatokat és jelenségeket ismerteti,
amelyek a foldkéreg kialakuldsdt és annak (vertikilis és horizontilis) mozgdsfolyamatait befolydsoljak, ill.
amelyek ezek megértéséhez sziikkségesek.

A vulkanizmussal, a f6ldrengésekkel és a hegységképz6déssel foglalkozé fejezetbSl a mar emlitett — és
az egész mfre jellemz6 — pozitfvumokon (pl. a legijabb kutat4si eredmények ismertetése, uj szemlélet, széles
kori fogalom-definilés, j fogalmak kozlése stb.) il a jelenségek tipizélésa és a kiilonboz6 (hegységképzs-
dési) elméletek, valamint a lemeztektonika részletes kifejtése emelhet6 ki. A hallgaté (és olvasd) ebben a
fejezetben az endogén folyamatok lemeztektonikai szemléletd bemutatdséval és értékelésével is megismer-
kedhet.

Kiér, hogy a kittinG stilusban - és szép nyomdai kivitelben — megjelent konyv csak kozvetlenil a
JATEPresst6l rendelhet§ meg. Ha kdnyvesboltokban is kaphat6 lenne, a gyakorl6 pedagégusok, valamint az
4ltaldnos és a kizépiskolai f6ldrajztandrok is szfvesen megvédsarolnék.

LOVASZGYORGY
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