Foéldrajzi Ertesité XLVIIL évf. 1999. 3—4. fiizet, pp. 333-353.

A szolnoki agglomeracié nagyvallalatai az atmenet idészakaban

VOLTER EDINA!

Bevezetés

Magyarorszag ipara az 1990-es években jelentds strukturalis — termelési, foglalkoztatasi, tu-
lajdonosi ¢és térszerkezeti — atalakuldson ment keresztiil, ami egyarant érintette a nagyvallalatokat,
valamint a kozép- és kislizemeket. A tanulmany ezen valtozasok tiikrében mutatja be a szolnoki agglo-
merdacio nagyvallalatainak helyzetét a tervgazdasagrol a piacgazdasagra torténd attérés, vagyis az
dtmenet iddszakaban. A vizsgalat az 1989—1998 kozotti iddszakot dleli fel, az elemzés ,.targyat” pedig
a szolnoki agglomeracio 21 — a térségben betoltott gazdasagi sulyanal és tarsadalmi szerepkorénél
fogva — legjelentdsebb iparvéllalata2 képezi.

A tanulmény a nagyvallalatok dgazati és térbeli struktirajanak felvazolasat kovetGen arra ke-
resi a valaszt, hogy

— miként ment végbe tulajdonosi szerkezetiik atalakuldsa, a lokalis piacgazdasagi kdrnyezet
megteremtésé¢hez hozzajarulva,

—az atalakulas milyen valtozasokat eredményezett térkapcsolati rendszeriikben,

—a kelet- ¢és kelet-kozép-eurdpai piacok elvesztése az 1990-es évek elején milyen mértékben
volt kihatassal a vizsgalt cégek gazdasagi helyzetére,

— betoltotték-e a szolnoki agglomeracioé nagyvallalatai legfontosabb tarsadalmi szerepkdrii-
ket: a munkahelyek teremtését és megtartasat.

A felsorolt célok elérése altal atfogd képet kapunk arrél, hogy egy kelet-magyarorszagi, az
Alfold foldrajzi kozéppontjaban elhelyezkedd térség szekunder szektoranak hogyan és milyen nehézsé-
gek aran sikeriilt fennmaradnia és megujulnia a tervgazdasagrol a piacgazdasagra torténd attérés
soran-.

A szolnoki agglomeracié bemutatasa

Az agglomeracio az Alfold kdzepén, az orszagos térszerkezet egyik dinamikus
gbcaban, orszagos Osszehasonlitasban Székesfehérvaréhoz hasonld pozicidban helyez-
kedik el, Magyarorszag mas térszerkezeti csomopontjaitdol 100-300 km tavolsagban. A

! Doktorandusz, ELTE TTK Téarsadalom- és Gazdasagfoldrajzi Tanszék, 1083 Budapest, Ludovika
tér 2.

2A nagyvallalati kategoridba kordbban az 1000 fonél tobb dolgozdval miikodd vallalatokat soroltdk
(BARTA GY. 1993). Az 1990-es években ezen gazdasagi szervezetek komoly foglalkoztatotti és szer-
vezeti atalakuldson mentek keresztill, s a hazai statisztika napjainkban mar a 300 f& feletti
foglalkoztatotti 1étszamu tarsasagokat is nagyvallalatoknak tekinti.

3 A kutatés megalapozasat a véllalatok szdmara eljuttatott kérddivek, valamint a tarsasagok vezetdivel
folytatott interjuk segitették eld.
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szolnoki agglomeracid lehatarolasanak feladatat a hazai geografia neves miiveldi végez-
ték el az 1990-es években (TOTH J. 1993), amelynek alapjan a telepiiléscsoport vizsgé-
latat 25 telepiilésre sziikséges kiterjeszteniink (/a. dbra)*. 22 telepiilés Jasz-Nagykun-
Szolnok megyében, mig Abony, Jaszkarajend és Korostetétlen Pest megyében talalhato.
Flggetleniil attol, hogy a Szolnok koriil szervezédott telepiiléscsoport kapcesolatrend-
szerének sokszinlisége és intenzitasa indokoltta teszi-e az agglomeracio elnevezés hasz-
nalatat, az agglomerdlédds folyamata bizonyitottnak veheté” (TOTH J. 1993). A szol-
noki agglomeracio kialakuldsa tehat még nem fejez6dott be, de az bizonyos, hogy egy
policentrikus agglomeréci6 1étrejotte van folyamatban Szolnok, Torokszentmiklos és
Martfti kdzpontokkal. 1989-ben még kizardlag e harom telepiilés rendelkezett varosi
jogéallassal a 25 telepiilés csoportjabol, 1993-ban Abony és Tiszafoldvar, 1997-ben
pedig Ujszasz nagykozségek is varosi rangra emelkedtek.

1989-ben az agglomeraci6é ipara 26 136 fének nyujtott munkalehetdséget,
1996-ra a bekdvetkezett strukturalis valtozasok hatdsara a foglalkoztatottak létszama
41,5%-kal csokkent. Az agglomeracio ipari dolgozdinak 90%-a szdmara Szolnok, Mart-
fii, Torokszentmiklos és Abony varosok gazdalkodo szervezetei biztositottak megélhe-
tést az 1990-es években. Az ezer lakosra jutd ipari foglalkoztatottak szamat tekintve
kiemelkedik a telepiilések sorabol Martfii, amelynek mutatdja (354 f6/ezer lakos) mesz-
sze meghaladja a hasonld népességnagysagu vidéki varosok atlagértékét (80 fo/ezer
lakos) (1b. abra). Az 1960-as és az 1970-es években a szolnoki agglomeracio kozségei-
ben is megteremtddtek az ipari szovetkezetek és a termeldszovetkezetek ipari mellék-
iizemagainak mitkodési feltételei. A rendszervaltast kovetden az ilyen gazdasagi egysé-
gek megsziinése a térség szamos kozségében egyet jelentett az ipari tevékenység fel-
szamolasaval (pl. Nagykorti, Vezseny, Jaszkarajend).

A nagyvallalatok agazati és térbeli strukturaja

A szolnoki agglomeracié 21 legjelentdsebb iparvallalata 6t iparagban folytat
termeld tevékenységet (1. tabldzat). A vallalatok 38%-a élelmiszeripari termékek eléal-
litdsara szakosodott, amely tevékenységek alapjat az agglomeracié agrariumanak no-
vénytermesztése (cukorgyartds; malomipari, siitdipari, soripari termékek gyartasa;
ndvényolajgyartas) és allattenyésztése (baromfifeldolgozas; husfeldolgozas; tejtermékek
gyartasa) teremti meg. Konnytipari termékeket a vallalatok 29%-a allit el els6sorban a
fafeldolgozo ipari; a papiripari; a bor-, szrme- €s cipdipari; valamint a textilruhazati
agazatok teriiletén. A gépiparban a cégek 19%-a tevékenykedik.

Ez utobbi ipardgat a MAV Szolnoki Jarmiijavité Vallalat honositotta meg elsé-
ként a térségben. A kozlekedési eszkozok gyartasa és javitasa mellett kiemelendd a
Szolnoki Mezdgép Rt. mezdgazdasagi gépgyartasa, amely szintén a primer szektorral
vald szoros egyiittmitkodésen alapszik. A vegyipar és a banyaszat teriiletén Gsszesen
harom vizsgalt cég folytat ipari termelést és szolgaltatast (TVM Rt., RAMEXA Rt.,

41993, januar 1-jével Kételek kozségbol kivalva 1étrejott Hunyadfalva telepiilés, 1994. december 11-ei
hatallyal pedig Nagykorti kozség csataszogi telepiilésrésze onallosult Csataszog néven.
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la. abra. A szolnoki agglomeracio telepiilései

Settlements in the agglomeration of Szolnok

MB. Kodolajkutatdé Rt.), tevékenységiik azonban nemcsak az agglomeraci6, hanem az
Alfold egészének ipari struktardjat boviti. 4 vallalatok 86%-at tehat élelmiszeripari,
kénnytiipari, valamint gépipari termelési profil jellemzi, amely szoros korrelacidoban all
ezen feldolgozodipari agaknak az Alfold iparszerkezetében betoltott sulyaval, jelentOsé-
gével.

Iparfejlesztési és egyben teriiletfejlesztési szempontbdl is 1ényeges attekinte-
hogy a megyeszékhely iparanak az agglomeracié iparszerkezetében betdltott sulya ki-
magaslo. Ezt érzékelteti, hogy a 19 kdzponti székhellyel rendelkez6 nagyvallalat koziil
15 cég székhelye Szolnokon talalhato, harom iparvéllalat (a Cereol Rt. Martflii Gyara,
az Els6 Magyar Szovetkezeti Sorgyar Rt. és a Tisza Cipd Rt.) pedig Martfli és vonzas-
korzete gazdasagi ¢letében tolt be vezetd szerepet. A két agglomeracios kdzpont nagy-
eredményezte. A vallalatok kozel fele a térség tobb telepiilésén is mikddtet gyaregysé-
get (1. tablazat), munkaerd-vonzaskorzetilk pedig az agglomeracié teljes teriiletére
kiterjed. A szolnoki agglomeracio nagyvallalatai elnevezés hasznalata ez altal valik
indokoltta.

335



B A [

NG 2_25
QI 2650
=HE
F 76 - 100
B 101 - 300
N 01 -35¢

1b. dbra. 1000 lakosra jutd ipari foglalkoztatottak szdma a szolnoki agglomeracioban 1996. (szerk.:
VOLTER E. 1999).

Industrial employees per 1,000 inhabitants in the agglomeration of Szolnok, 1996 (comp. by E.
VOLTER 1999)

A Jasz-Nagykun-Szolnok megyében elhelyezkedd, s az agglomeracid hataran
kiviil miikodo gyaregységek jelentds része két nagy iparvallalat, az Alf6ldi Gabonaipari
Rt. és a Szolnoki Siitdipari Rt. tulajdondban van. Ennek oka, hogy a két jogeldd vallalat
(a Szolnok Megyei Gabonaforgalmi és Malomipari Vallalat ¢s a Szolnok Megyei Siit6-
ipari Vallalat) ellaté szerepkore az elmult évtizedekben Jasz-Nagykun-Szolnok megye
teljes teriiletére kiterjedt. A tevékenységiiket két vagy tobb telepiilésen végzo vallalatok
tobbsége az agglomeracio teriiletén kiviil is miikddtetett termeld iizemeket, ill. telephe-
lyeket az 1990-es években. E térszegmensen beliil kiemelend6 az Alfold régidja, ezen
beliil is a Jasz-Nagykun-Szolnok megyével szomszédos alfoldi megyék szerepe: Csong-
rad megyében az MB. Kéolajkutatdé Rt., Heves megyében a Szolnoki Mezdgép Rt.,
Bacs-Kiskun és Békés megyékben pedig a ConAvis Rt. folytatott ipari tevékenységet a
vizsgalt idészakban (1. tablazat).
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1. tablazat. A nagyvallalatok dagazati és térbeli struktirdja (szerk.: VOLTER E. 1999)

Ko6zponti te-

A vallalatok {izemegységei

Vallalat Szakagazat lephely a szolnoki agglome- az agglomeracid tertiletén
racioban kiviil
Alfoldi Gabonaipari Rt. malomipari termékek gyartasa - Torokszentmiklos, Karcag, Kunhegyes,
Ujszész Tiszafiired, Kunszentmarton
Cereol Rt. Martftii Gyara novényolajgyartas és -feldolgozas Martfti - -
ConAvis Rt. baromfifeldolgozas - Zagyvarékas, Kiskunhalas, Mez6kovac-
Torokszent. shaza
Els6 Magyar Szovetkezeti | soripari termékek gyartasa Martfti - -
Sorgyar Rt.
EUROSZOL Kft. bértermékek gyartasa Szolnok Toszeg -
Ganz Ansaldo Electric Kft. | fémszerkezetgyartas Szolnok - -
HM Radar Rt. ipari hiradastechnikai termékek [ Torokszent- - Budapest (telephely)
gyartasa miklds
MAV Szolnoki JarmtGjavité | vastti jarmjavitas és karbantartés Szolnok - Kisujszallas (telephely)
Kft.
MB. Kéolajkutato Rt. kéolaj- és foldgazkitermelés Szolnok - Szeged (telephely)
NEFAG Rt. flirész- és lemezaragyartas Szolnok - Abadszaldk
Neusiedler-Szolnok  Pa- | cellul6z-, papir- és kartongyartas Szolnok - Dunaujvaros
pirgyar Rt.
RAMEXA Rt. muanyagtermékek gyartasa Szolnok Tiszajen6 Veszprém, Budapest
Solami Husipari Rt. husfeldolgozas Szolnok - Budapest
Stella D'oro Kft. textil- és egyéb ruhazat gyartasa Szolnok Tiszafoldvar Kunszentmarton
Szolnoki Butoripari Kft. butorgyartas Szolnok - -
Szolnoki Cukorgyar Rt. cukorgyartas Szolnok - -
Szolnoki Mez6gép Rt. mezdgazdasagi gépek gyartasa Szolnok Toszeg, Torok- Eger
szentmiklos
Szolnoki Siit6ipari Rt. siitéipari termékek gyartasa Szolnok Toérokszentmiklos | Karcag, Mezétar, Kunhegyes,
Tiszafired
Tisza Cipd Rt. labbeligyartas Martfti - Mezotur, Kunszentmarton
TVMRt. szerves és szervetlen vegyi alap- Szolnok - -
anyagok gyartasa
WES Rt. tejtermékek gyartasa Szolnok Szajol Kisujszallas
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A tulajdonosi szerkezet valtozasa, iranyai és jellege

A hazai ipart az elmult évtizedekben a szocialista tulajdon dominancigja jelle-
mezte, amelynek Osszetevoi az allami, valamint a szovetkezeti tulajdon voltak. A valla-
latok privatizalasa az 1990-es években nagyrészt lezajlott, megteremtve ezzel a magan-
téke dominanciajat. 1989 utdn, a piacgazdasagi rendszerre torténd attérés iddszakaban
megvaltozott az ipar mikddési rendszere is: a nagyvallalatok atalakultak jogi személyi-
ségll gazdasagi szervezetekké (elsdsorban részvénytarsasagokka és korlatolt feleldsségii
tarsasdgokka), az ujonnan létrejott ipari vallalkozdsok pedig ugyanezen jogi formak
kereteiben miitkodnek.

A szolnoki agglomeracio 21 vizsgalt iparvallalata koziil 18 a szocialista terv-
gazdasag keretei kozott fejlodott nagyvallalatta, termelési hagyomanyaikat azonban
sikertilt atorokiteniiik a piacgazdasagi kdrnyezetbe is (az ipar strukturdlis atalakuldsat
,tulele” vallalatok). A rendszervaltds utan létrejovo uj cégek szama csekély (3), de a
rovid idészak alatt ipari beruhazésaik és termelésiik dinamikus ndvekedése altal sikertilt
felzarkozniok a 18 nagyvallalathoz. Az EUROSZOL Termel6 és Keresked6 Kft., vala-
mint a RAMEXA Rt. létrejotte jelentds kiilfoldi tokével valosult meg, mig a ConAvis
Rt.-be hazai toke keriilt bevonasra.

A rendszervaltas el6tt is ipari tevékenységet folytatd 18 vallalat tulajdonosi
szerkezete mélyrehatd atalakulason ment keresztiil az elmult 9 évben, hasonldan az
orszagos folyamatokhoz. 1989-ben még mind a 18 vallalat allami tulajdonban volt.
1998 végére 12 vdllalat privatizicidja fejezédott be, 2 cég —a MAV Szolnoki Jarmiija-
vité Kft. és a Szolnoki Butoripari Kft. — magéanositasi folyamata nem zarult le a vizsgalt
iddszakban, 4 vdllalat pedig tovabbra is allami tulajdonban maradt.

A tobbségi vagy kizarolagos allami tulajdonban maradt cégek tulajdonosi és
termelési szerkezete az alabbiak szerint jellemezheto.

A HM Radar Radioétechnikai Rt. valoszinisithetéen a kdzeljovében is tobbségi
allami tulajdonban marad, amelyet a nemzetvédelemhez illeszkedd profilja indokol. A
cég az 1990-es évek masodik felében mintegy 250 f6t foglalkoztatott és foként katonai
radartechnikai berendezések ipari javitasara, melléktevékenységként pedig a polgari
életben is hasznalhatdo mérOberendezések gyartasara szakosodott.

A Nagykunsagi Erdészeti és Faipari Gazdasag (NEFAG Rt.) egyike azon 19 al-
lami erdészeti tarsasagnak Magyarorszagon, amelyek tartosan allami tulajdonban ma-
radtak az 1990-es években. A NEFAG Rt. komplex erdégazdasagi szerepkort lat el
(erdételepités, fakitermelés, fakereskedelem stb.). Tevékenységi kore kiterjed a szekun-
der szektorra is: a cég szamos feldolgozodipari terméket — hengeres és fiirészarut, rako-
dolapokat, ipari és mezdgazdasagi gongydlegeket — allit eld.

Az Alfoldi Gabonaipari Rt. 1993. jinius 30-an alakult meg a Szolnok Megyei
Gabonaforgalmi és Malomipari Vallalat jogutddjaként, de malomiizemeinek tevékeny-
sége tobb mint 100 éves multra tekint vissza. A Gabonaipari Rt. karcagi hantoloiizemé-
ben keriil feldolgozasra a hazai rizssziikséglet 2/3-a, a torokszentmiklosi borso- és szo-
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jafeldolgozo tlizemben pedig hantolt sarga- és zoldborso, ill. hazai termesztésii szdja-
babbol extrudalt szojaliszt elallitasa torténik.

A Szolnoki Siit6ipari Rt. 1989-ben 20 termeldiizemet mikodtetett Jasz-
Nagykun-Szolnok megyében. 1992-ben az AVU igazgatotanacsa a 10 tonna/l6 6ra
teljesitmény alatti kistizemeket levalasztotta a cégrol és 9 jogilag 6nalld kft.-t hozott
1étre, majd ezeket értékesitette. 1994-ben tovabbi iizemek elvonasara keriilt sor. 1997-
ben mar kizardlag a szolnoki, torokszentmikldsi, karcagi, mez6tiri, kunhegyesi és tisza-
fiiredi lizemekben folytatott az Rt. élelmiszeripari tevékenységet. A vallalat ily médon
torténd eladasa jelzi, hogy az allami tulajdonlas a jovében megsziinhet €s esetleg csak a
szolnoki lizem marad fenn az 1976-ban még 37 {izemet koncentral6d nagyvallalatbol.

Az allami tulajdonban maradt vallalatokkal ellentétben az MB. Kdolajkutatd
Rt., a Szolnoki Mezdgép Rt., a Szolnoki Cukorgyar Rt., a Tiszamenti Vegyimiivek Rt.,
a Neusiedler-Szolnok Papirgyar Rt., a Tisza Cip6 Rt., a Cereol Rt. Martftii Gyara, az
Elsé Magyar Szovetkezeti Sorgyar Rt., a SOLAMI Hisipari Rt., a WES Tejipari és
Kereskedelmi Rt., a Ganz Ansaldo Villamossagi Kft., valamint a Stella D'oro Ruhaipari
Kft. tulajdonosi szerkezetében a magantéke dominancidja valdsult meg. A szolnoki
agglomeracid fenti 12 nagyvallalatdnak privatizacidja magaban foglalja a hazai ipar
(jogi személyiségli ipari gazdasagi szervezetek) maganositasanak mindazon formait,
modjait, pozitiv és negativ kovetkezményeit, amelyek orszagos szinten az 1990-es
években végbementek.

Példék a privatizacios formakra:

— egyszeresen privatizalt véllalat: Cereol Rt. Martfiii Gyara

— tobbszorosen privatizalt vallalat®: MB. Kéolajkutatod Rt.

— centralizalt modon privatizalt vallalat: Szolnoki Cukorgyar Rt.

— decentralizalt modon privatizalt véllalat®: Tisza Cipd Rt.

— kizarolag hazai tulajdonba keriilt: Solami Husipari Rt.

— a privatizalt vallalat tobbségi kiilfoldi tulajdonba keriilt”: Szolnoki Mez6gép Rt.

— kizarolag kiilf6ldi tulajdonba keriilt: Neusiedler-Szolnok Papirgyar Rt.

A fentebb felvazolt csoportositasokat a 12 ipari nagyvallalat tulajdonosi szerkezetében vég-
bement véltozasok tdmasztjak ala.

MB. Kéolajkutato Rt. (Kdolajkutato lelalat)g:

A Szolnoki Kdolajkutatd Rt. egyike volt 1995-ig azon jol miikddé magyarorszagi iparvalla-
latoknak, amelyek kivételként allami tulajdonban maradtak az 1990-es évek els6 felében. A vallalat
elsé maganositadsara 1995 decemberében keriilt sor. Az eljards eredményeként a cég részvényeinek
51%-at az orosz Arhangelszk Geol(}obicsa Rt. tulajdonédban levd, 1 M Ft alaptékéjii Arhangelszk Geo-
légia Hungary Kft.-nek itélte az APV Rt. igazgatotanacsa, amely Kft. 750 M Ft-otigért a szolnoki
kozponta vallalatért. Bar az orosz ajanlat tobb ponton nem felelt meg a palyézati kiirasnak, az APV Rt.

5 Az 1989 és 1998 kozétt az allami vagyonkezel szervezet (az AVU és jogutodja, az APV Rt) a
vallalat allami tulajdoni hanyadat tobbszor is értékesitette mas-mas magantulajdonos szdmara.

6 A decentralizalt (részenkénti) privatizacid sordn a tarsasag tulajdonosi szerkezetvaltasa dsszetetten, az
egyes gyaregységek kiilon-kiilon torténd értékesitése altal valosult meg.

TA tobbségében kiilfoldi tulajdonba keriilt vallalatok jegyzett tokéjében a kiilfoldi részesedés aranya
meghaladja az 50 %-ot, de nem éri el a 100 %-ot, a kizardlag kiilf6ldi tulajdonu véllalatok esetében ez
az arany 100 %.

8 Jogeléd vallalat.
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négy honap maltin megerdsitette dontését. Az uj tulajdonosjelélt valamint az APV Rt. kézti szerz8dés-
kotés azonban gyakorlatilag nem valdsult meg, és a Szolnoki Kdolajkutatd Rt. 1997 juliusdban a har-
madik privatizacios eljaras soran az omani MB Petroleum Services L.L.C. tulajdonaba keriilt (az MB
Petroleum Services L.L.C. tulajdonosa Mohammed Al-Barwani omani maganszemély). E cég 4,5 M
dollart kinalt a 850 {6t foglalkoztatd Kdolajkutatd Rt. részvényeinek 83,15%-aért. A részvények 10%-at
a dolgozok, mig 7%-at az onkormanyzatok birtokoltak az értékesités évében.

Szolnoki Mezdgép (Mezégazdasagi Gépgyarto és Szolgaltatd) Rt. (Mezégazdasagi Gépgyarto
és Szolgaltato Vallalat):

A vallalat privatizacidja a hazai maganositasi folyamat utolsé szakaszaban, 1997 novemberé-
ben fejez6dott be, amelyet hosszh elékészités el6zott meg. E késoi privatizacio legfobb oka, hogy a cég
1993-ban majdnem a felszamolas sorsara jutott: a kelet-eurdpai és a kelet-kdzép-eurdpai felvevopiacok
megsziinése utdn ugyanis ekkor kellett atallnia a teljes nyugati kiszallitdsra. 1995-ben mar névekvd
termelés keriilt regisztralasra. A vallalat a privatizacios eljaras eredményeként 86,16%-ban a Magyar-
Amerikai Vallalkozasi Alap Investment Kft. vezette (MAVA) Konzorcium tulajdonaba keriilt; 1997
végén a részvények 10%-a az APV Rt. birtokéba keriilt, 3,84%-a pedig onkormanyzati kezelésében
maradt. A MezOgép Rt. torzsvallalatanak privatizacidjat megeldzte a torokszentmiklosi gyaregység
értekesitése, amely 1997. junius 1-je 6ta CLAAS-Hungaria Kft. néven miikodik tovabb. Az 1j tulajdo-
nos, a német CLAAS cég és a Szolnoki Mezdgép Rt. kozotti egyiittmiikodési kapcsolatok kozel két
évtizedre nytlnak vissza.

Szolnoki Cukorgyar Rt. (Szolnoki Cukorgyar):

A Szolnoki Cukorgyar a szolnoki agglomeracio legkorabban maganositott vallalatainak ko-
rébe tartozik: 1991. jalius 1-jét6l a Béghin-Say csoport tagjaként miikodik. Az Eridania Béghin-Say
multinacionalis élelmiszeripari csoport cukoripari dgazata, a Béghin-Say 1993-ban valt a Matravidéki
Cukorgyarak Rt., a Szerencsi Cukorgyar Rt. és a Szolnoki Cukorgyar Rt. tobbségi tulajdonosava. Az
Eridania Béghin-Say francia, olasz és magyar cukorgyarai dsszesen tobb mint 2 M tonna cukrot allita-
nak eld évente. A vallalatcsoport az Eurdpai Unié cukorpiacanak 14, a magyar piac kozel 40%-at ural-
ja. A Béghin-Say csoport 1997-ben a Szolnoki Cukorgyér részvényeinek 70%-at birtokolta — 25% APV
Rt. és 5% onkormanyzati tulajdon mellett.

Tiszamenti Vegyimiivek Rt. (Tiszamenti Vegyimiivek):

A Tiszamenti Vegyimiivek részvénytarsasag termelGegységeit részenként privatizalta az al-
lami vagyonkezel6 szervezet (decentralizalt privatizacio).

A Vegyimiivek 1988 ota dolgozott egyiitt a Henkel céggel. Az egylittmiikodés els6 szakasza-
ban a TVM bérmunkéban gyartotta (eredeti receptira alapjan) az osztrak cég termékeit, amely kiilon-
boz6 miiszaki és pénziigyi eszk6zokkel folyamatosan segitette a gyar mitkodését. 1992-ben az egyiitt-
miikodés kovetkezé szakaszaban a Henkel Ausztria GmbH magyarorszagi cége, a Henkel Magyaror-
szag Kft. 800 M Ft értékben megvasarolta a TVM mosoészer lizletagat.

A TVM porfesték tizletaga 1996-ban kertilt értékesitésre. 1992-ben a Holland Colours N.V.
¢s a Tiszamenti Vegyimiivek Holland Colours Hungaria néven k6zos Kft.-t hozott 1étre, majd négy év
mulva a kiilhoni anyavallalat kivasarolta a Tiszamenti Vegyimiivek Rt. 10%-os részesedését, igy a
Holland Colours Hungaria Ipari és Kereskedelmi Kft. 100%-os holland tulajdonban folytatja a TVM
nagy termelési hagyomannyal rendelkezd porfestékgyartasi tevékenységét.

A megmaradt iizemeket (kénsav, foszforsav, kriolit stb.), valamint a miitragya-iizletagat kon-
centrald Tiszamenti Vegyimiivek tobbszori sikertelen palyaztatas utan 1997 decemberében keriilt 60%-
os részesedéssel a Bige Holding Kft. tulajdonaba, amelynek f6 tulajdonosa egy hazai befektetd. A
részvények 25%-at a vallalat dolgozoi birtokoltak 1997 végén, 15% pedig az allam tulajdonaban ma-
radt. Az 4j tulajdonos azonban helytelen piaci magatartast tantisitott a Bige Holding Kft. vezetése soran,
ezért az APV Rt. 1999-ben ismételten megpalyaztatja a TVM-t.

Neusiedler-Szolnok Papirgyadr Rt. (Szolnoki Papirgyar):

E gyar a Szolnoki Kdolajkutatd Rt.-vel ellentétben ,,csupan” kétszer lett maganositva. 1992.
januar 1-jétél az osztrak Prinzhorn csoport 51%-os tulajdonrészt szerzett az atalakult Szolnoki Papir-
gyar Rt.-ben. 10 honappal a maganositast kovetden az orszag legkorszerilibb ir6-nyomo papirgyara az
osztrak tulajdonos hibas piaci magatartasa és pénziigyi nehézségei miatt leallt, és harom évig vart az
ujrainditasra. 1995. augusztus 1-jén az osztrak Neusiedler AG felszamolas alol vasarolta ki a gyarat 1,2
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Mrd Ft értékben 100%-os tulajdoni részesedést szerezve ezaltal. Az 0 tulajdonos 1,5 Mrd Ft-ot fordi-
tott a gyartas Ujrainditasara. A tarsasag 1997 juliusaban megvasarolta a Dunapack Rt. Dunaujvarosi
Finompapirgyaranak eszkozeit és megalapitotta a Neusiedler-Szolnok Papirgyar Rt. Dunautjvarosi
Gyarat. A két gyar ez altal évi 100 ezer tonna papir gyartasaval az orszag legnagyobb ir6-nyomo papirt
gyarto egységeéve valt.

Tisza Cipd Rt. (Tisza Cipdgyar).

Magyarorszag legnagyobb cipdgyaraban a rendszervaltast kovetd években jelentds szervezeti
¢s tulajdonosi valtozasok torténtek. Idérendi sorrendben: 1990 jaliusatol a vallalat szerszamtervezo, —
gyartd és -javitd egysége Tisza-Mould Kft. néven 6nallosult. A Tisza Cipégyar 1991. januar 1-jével
részvénytarsasagga alakult. 1992. januar 1-jét6l a gyar tizemegységeit diviziokra osztottak fel, amelyek
a cég keretein beliil jelent6s onallosagot kaptak, s kiilfoldi partnerekkel kozos vallalkozasokat is foly-
tathattak. 1993-ban indult a Tisza Cip6 Kft. és az osztrak Legero cég egyiittmiikddése. A kezdeti bér-
munka-kapcsolatbol alig tobb mint fél év alatt a Legero-Tisza Kft. kozos vallalatta fejlodott és 1994-t61
mar a Tisza Cip6 Rt.-t6l kiilonvalva mikodott (frocesontott termékek gyartasa). A Tisza Mitalp és
Gumigyart6é Kft. 1995 augusztusaban valt 6nallova (cipbtalpgyartas). A Legero cég és a Tisza Cip6 Rt.
egytittmiikodésének harmadik fazisat az osztrak cég altal a Tisza Cip6 Rt. iizletrészének a Legero-Tisza
Kft.-bdl tortént kivasarlasa jelentette 1996 decemberében, ezen feliil 1étrejott a Tisza Mobil Kereske-
delmi, Szallitasi és Szolgaltatdo Kft. A megmaradt lizemegységeket koncentrald Tisza Cipégyar Rt. a
privatizacios folyamat eredményeként 1997 decemberében a német Salamander AG tobbségi tulajdo-
naba keriilt (a Tisza Cipdgyar az 1990-es években bérmunka-viszonyt alakitott ki a Salamander céggel).
A fentebb kifejtett decentralizacids folyamat ellenére a martfiii cipdgyar megérizte szervezeti és miko-
dési egységét: 1998. januar 1-jét6l a Tisza Cip6 Rt. holding formaban folytatja konnytipari tevékeny-
ség végzesét.

Cereol Rt. Martfiii Gydra:

A Martfiii Novényolajgyar egy orszagos hataskorti nagyvallalat, a Novényolaj- és Mosdszer-
gyarto Vallalat leanyvallalataként miikodott az 1980-as évektdl. E nagyvallalat az 1990-es évek elején
kettévalt: az egyik 0j tulajdonossa az olajosmag-feldolgozasban érdekelt Cereol Rt. valt a margarin- és
mososzergyartas szakteriileten miikod6 Unilever cég mellett. A Cereol Rt. a Béghin-Say csoport tagja-
ként az olasz Ferruzzi multinacionalis befektetési tarsasag tulajdonat képezi mint a novényolajipar
vezetd vallalata Europaban. A Cereol Rt. az 1992. évi privatizacié o6ta tobb mint 5 Mrd Ft-ot ruhazott
be a ma mar csak harom — a martfiii, a gy6ri és a nyirbatori — gyarbol all6 magyarorszagi
ndvényolajiparba. A martflii gyar a Cereol Rt. legnagyobb gyara, ahol a hazai napraforgétermés 2/3-at
dolgozzak fel.

Elsé Magyar Szovetkezeti Sorgyar Rt.:

Az Els6 Magyar Szovetkezeti Sorgyar a szolnoki agglomeréacio legfiatalabb, rendszervaltas
elétt 1étesiilt gyara: 4taddsara 1985-ben keriilt sor. 1991-ben az osztrak Brau Union Osterreich AG.
szerzett jelentds érdekeltséget az alfoldi sorgyarban. 1995-ben a gyar részvényeinek 75%-at az osztrak
anyacég magyarorszagi leanyvallalata, a Brau Union Hungéria Rt. birtokolta, 20% szdvetkezeti és 5%
dolgozdi tulajdonlas mellett. 1996-ban piaci helyzetiik megszilarditasa érdekében az alfldi gyar a
Soproni Sorgyarral kozos kft.-t 1étesitett, ezt kovetden 1997 aprilisaban a Soproni Sorgyar Rt.-ben is
tobbségi tulajdonos osztrak cég beolvasztotta az Els6 Magyar Szovetkezeti Sorgyar Rt.-t a Soproni
Sorgyar Rt.-be. E valtozas okan az Elsé Magyar Szdvetkezeti Sorgyar Rt. elnevezés helyébe a Brau
Union Hungaria Sorgyarak Rt. Martfiii Gyara elnevezés 1épett.

Solami Husipari Rt.:

A Solami Rt. a Szolnok Megyei Allatforgalmi és Husipari Vallalat jogutodjaként 1992-ben
alakult meg. 1996 augusztusaban a Hungarofruct Kft. 50%-os részesedést szerzett a husipari cég tulaj-
doni struktarajaban és 600 M Ft-tal emelte a vallalat alaptékéjét. A korabbi tulajdonosok koziil a
Terimpex Kiilkereskedelmi Rt. 100%-os tulajdonaban levé Vasi Befektetd Kft. 49,5%-os tulajdoni
hanyada 24,75%-ra csokkent. A Terimpex Rt. egy masik korlatolt feleldsségii tarsasaga, a Tertrade Kft.
korabban 0,51%-nyi részvényt birtokolt, s igy a Terimpex kozvetve tobbségi tulajdonosa volt a Solami
Rt.-nek. 1996-ban a részvények kozel 50%-aval a cég dolgozdi és mintegy 25 — sertéstenyésztéssel is
foglalkozo — mez6gazdasagi szovetkezet rendelkezett.
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WES Tejipari és Kereskedelmi Rt.:

A Szolnoktej Rt. a Szolnoki Tejipari Vallalat jogutodjaként 1993-ban kezdte meg tevékeny-
ségét. A cég az 1990-es évek elso felében 700 M Ft adossagot halmozott fel és majdnem a felszamolas
sorsara jutott. A 100%-ban tulajdonos APV Rt. igazgatotanicsa 1995 decemberében értékesitette a
vallalatot, amely a privatizaciés folyamat eredményeként a WES Rt. érdekeltségébe keriilt. A WES Rt.
tulajdonosai a maltai székhelyli McCoy and Partners 1885 Ltd., valamint magyar maganszemélyek. A
szolnoki tejipari vallalat pénziigyi nehézségei azonban tovabbra sem oldddtak meg, ezaltal 0j befektetd
bevonasa valt sziikségessé. 1998 juliusaban a holland Royal Nutricia tejipari 6rias megvasarolta a cég
49%-0s részesedését, ezaltal a WES Rt. bekeriilt a békéscsabai Zalkatej Rt. és a debreceni Hajdutej Rt.
alkotta Nutricia csoportba.

Ganz Ansaldo Villamossagi Kft.:

1965-ben a budapesti kdzpontu Ganz Villamossagi Miivek 1étrehozta leanyvallalatat, a Ganz
Villamossagi Miivek Hegesztett Gépszerkezetek Gyarat Szolnokon. A Ganz Villamossagi Mivek 1991-
ben a multinacionalis olasz Ansaldo cég tulajdonaba keriilt, ezaltal 1étrejott a szolnoki leanyvallalat
jogutodja, a Ganz Ansaldo Electric Kft.

Stella D'oro Ruhaipari Kft.:

A Szolnoki Ruhaipari Szdvetkezet 1990-ben olasz befektetok tulajdonaba kertilt. Még ebben
az évben megalakult a Stella D'oro Ruhaipari Kft. olasz-magyar vegyesvallalat.

A 12 nagyvallalat tulajdonosi szerkezetvaltasanak eredményeként jelentés mér-
tekii kiilfoldi tékebevonas valosult meg a szolnoki agglomerdcio iparaban: 10 vallalat
tobbségi vagy 100%-o0s tulajdoni hanyaddal kiilfoldi tulajdonba keriilt, és mindossze 2
cégbe invesztaltak kizarolagosan hazai tékét az 0j tulajdonosok a piacgazdasagra torté-
nod attérés idészakaban. A tobbségi, ill. a kizarolag kiilfoldi tulajdonba kertilt vallalatok
korében a nyugat-eurdpai, elsésorban osztrak, francia, német, olasz és holland téke
keriilt bevondsra; de amerikai, sot azsiai befektetdk is gazdagitjak a szolnoki agglome-
racié nagyvallalatainak tulajdonosi korét. Az allami (APV Rt. kezelésében levd) és a
dolgoz6i (MRP keretében értékesitett) részvények aranya szamos nagyvallalatnal eléri a
25%-ot is, de valdszinisithetd, hogy a tobbségi részvényesek a jovében ezen részvé-
nyeket is meg fogjak vasarolni. Figyelemre mélto az dnkormanyzati tulajdon jelenléte a
Szolnoki Cukorgyar Rt., az MB. Kdolajkutatd Rt. és a Szolnoki Mez6gép Rt. tulajdono-
si szerkezetében.

A tulajdonosi strukturavaltassal parhuzamosan a vallalatok termelési volume-
nének alakulasaban is mélyrehato valtozasok mentek végbe:

Az 1990-es évek elejéen a KGST dsszeomldasa, a belfoldi fizetéképes kereslet
nagyaranyu csokkenése, valamint a hazai piacon egyre élesedo, import dltal tamasztott
verseny (PERCZEL GY. 1996) a szolnoki agglomeracio gazdasagi életében kulcsszere-
pet jatszo — a magyarorszagi mezégazdasagi gépgyartd piac 60%-at birtokold — Szolno-
ki Mez6gép Rt.-t is igen érzékenyen érintette. A tarsasag korabbi keleti piacainak dontd
részét elvesztette, a belfoldi értékesités forgalma 1992-ben az 1980-as évek végéhez
képest a felére esett vissza. 1994-t6l a nyugati export dinamikus bdvitésével sikeriilt a
cég uzleti forgalmat jelentésen novelni és a belfoldi piaci kapcsolatokat stabilizalni. A
Mezb6gép Rt. mellett a szintén nagy termelési tradiciokkal rendelkezé Szolnoki Cukor-
gyar Rt. elért eredményei is pontosan tiikrozik az agglomeracio iparat az 1990-es évek-
ben jellemz6 valtozasokat (2. dbra).
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2. abra. A Szolnoki Cukorgyar altal eldallitott cukor mennyiségének valtozasa 1989—-1997 kozott
(szerk.: VOLTER E. 1999). Forrés: Szolnoki Cukorgyar Rt.

The amount of sugar produced in the Szolnok Sugar Refinery between 1989 and 1997 (comp. by E.
VOLTER 1999) Source: Szolnok Sugar Refinery

A gyar termelése 1992-ig folyamatos visszaesést mutatott, majd a valsag el-
multaval dinamikusan emelkedett. Ezen valtozasok Osszhangban allnak a hazai ipar
rendszervaltas utani termelési tendencigjaval: a Szolnoki Cukorgyar termelése 1989 és
1992 kozott 68%-kal csokkent (szemben a hazai ipari termelés 33%-os termelés-
visszaesésével) és mélypontjat 1992-ben, az ipar legvalsagosabb évében érte el. E nega-
tiv tendenciat elsdsorban a belfoldi kereslet besziikiilése valtotta ki (amit a lakossag egy
fore jutd readljovedelmének csokkenése eredményezett), de szerepet jatszott benne a
kelet- és kelet-kozép-europai felvevipiacok Osszeomldsa is. 1993-ban az Eridania
Béghin-Say multinacionalis élelmiszeripari csoport cukoripari dgazata, a Béghin-Say a
Szolnoki Cukorgyar tobbségi tulajdonosava valt, ezaltal lehetdség nyilt a kiilpiaci kap-
csolatokat eltérd iranyba modositani (Németorszag, Franciaorszag). A termelés ndveke-
désének fenntartasat a jovoben a belfoldi kereslet élénkiilése is eldsegitheti.

A szolnoki agglomeracié nagyvallalatainak teljesitményét, eredményességét
nehéz szamokban kifejezni, ezaltal 6sszehasonlitast tenni, amelyet tobb tényezd indo-
kol. A dont6 tényezd szerepét eltérd termékszerkezetiik jatssza, amely differencialt
termelési koltségmegoszlast (gépek beszerzése, amortizacidja, munkabérek stb. tekinte-
tében) és nyereséget eredményez. Mindezek altal a nettd arbevétel mutatd (3. dbra) is
csak viszonylagos dsszehasonlitast enged meg.

Térkapcsolatok az atmenet idéoszakaban

A szolnoki agglomeraci6 nagyvallalatainak hazai és nemzetkozi cégekkel foly-
tatott egylittmtikodése az alapanyag- és nyersanyagbeszerzésre, valamint a késztermék-
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3. dbra. A nettd arbevétel alakulasa a szolnoki agglomeracio legjelentdsebb cégeinél (szerk.: VOLTER
E. 1999). Forras: Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

Net returns at the most important industrial firms of the agglomeration of Szolnok (comp. by E.
VOLTER 1999). Source: Commercial and Industrial Chamber of Jasz-Nagykun-Szolnok County

értékesitésre épitve a piacgazdasagra torténd attérés idoszakaban tobbiranytva valt. Az
egyiittmikodés térkapesolati rendszerének feltarasa harom teriileti aspektusra iranyult:

— a szolnoki agglomeracio térségére,

— az agglomeracion kiviil esé magyarorszagi térségekre, valamint

—nemzetkdzi szintre.

A szolnoki agglomeracio nagyvallalatainak tobbsége igen intenziv alapanyag-
¢és nyersanyagbeszerzési tevékenységet folytatott az agglomeracio teriiletérél az 1989—
1998 kozotti idoszakban. Kiemelendd e tekintetben az élelmiszeripari tevékenységet
végzé cégek (Alfoldi Gabonaipari Rt., Cereol Rt. Martfiii Gyara, ConAvis Rt., Elsé
Magyar Szovetkezeti Sorgyar Rt., Solami Rt., Szolnoki Cukorgyar Rt., WES Rt.) szere-
pe, amelyek elsédlegesen helyi mezdgazdasagi termékeket dolgoznak fel. A szolnoki
agglomeraciod térsége a vizsgalt ipari egységek késztermék-értékesitésében is 1ényeges
funkciot tolt be, de kiterjedésénél (1584,12 km?) és népességszamanal (kozel 200 ezer
f6) fogva hatarai természetesen szliknek bizonyulnak.

A vallalatok térkapcsolatai tehat tovabb terjednek az agglomeracion kiviil esé
magyarorszagi térségekre is, ahol a cégek beszerzéseinek €s értékesitéseinek fo forras-,
ill. célteriilete egyértelmiien a Dunatdl K-re es6 orszagrész és a fovaros (az ez iranyu
kapcsolatokat az agglomeracio kivalo E-D és K—Ny iranyt kozlekedési kapcsolatai is
elésegitik). A Duna azonban nem jelent kizarolagos hatarvonalat, hiszen bizonyos alap-
anyagok €s nyersanyagok beszerzése kizarolag csak a Dunantalon lehetséges, vagy ott
gazdasagosabb: példa ra a Szolnoki Mezdgép Rt, amelynek legjelentdsebb alapanyag-
és nyersanyag-beszallitdo partnere a Dunaferr Dunai Vasmi Rt. A két cég egymassal
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kialakitott szoros egyiittmiikddését jelzi a Szolnoki Mezdgép Rt. 250 M Ft értékl aruva-
sarlasa 1996-ban.

A piacgazdasagra torténd atmenet iddszakaban lehet6ség nyilott a nemzetkdzi
kapcsolatok kiépitésére, kiszélesitésére Europa fejlett tarsadalmi, gazdasagi berendez-
kedésti orszagaival. A szolnoki agglomeracié import- és exportorientalt vallalatai éltek
is e lehetséggel; az 1980-as évek végén, az 1990-es években az Eurdpai Unid szinte
teljes teriiletére kiépitették ez iranyu térkapcsolataikat (Németorszadg, Olaszorszag,
Ausztria, Nagy-Britannia, Franciaorszag, Benelux-allamok, Dénia, Finnorszag, Svédor-
szag, Spanyolorszag, Gordgorszag, Portugalia). A legsikeresebben a Mezdgép Rt. tudott
bejutni az Eurdpai Unid felvevOpiacara, arbevételének 80%-a a fejlett nyugati orsza-
gokba irdnyul6 exportbdl szarmazik (4. dbra). A szolnoki székhelyti cég mar az 1980-as
években folytatott exporttevékenységet a fejlett tOkés orszagokba, 1990-ben termelésé-
nek egyharmadat értékesitette Nyugat-Eurdpaban. Legnagyobb kiilfoldi partnerei a
Claas, a Krone, a Kuhn (Németorszag), tovabba a John Deere (USA) multinacionalis
vallalatok. A Szolnoki Mez6gép Rt. kivitelének hiaromnegyed részét a német Claas
céggel bonyolitja le.

A szolnoki agglomeracio jelentds termelési hagyomanyokkal rendelkez6 valla-
latainak nemzetk6zi térkapcsolataiban az elmult évtizedekben a KGST-orszagokkal
folytatott egylittmiikddés dominans szerepet toltott be. Az érintett vallalatok az 1990-es
évek elso felére elveszitettek az egykori KGST-tagallamok piacainak nagy részét. A
vizsgalatok ugyanakkor aldtimasztjak, hogy ezen gazdasagi tarsasdgok jo titon halad-
nak, hogy ujbol meghdditsak a kelet-, kelet-kozép-, €s délkelet-eurdpai felvevopiacokat.
Jol példazza e pozitiv elmozdulast a Neusiedler-Szolnok Papirgyar Rt. és a TVM Rt.
Csehorszagba, a Nefag Rt. és a Solami Rt. Szlovénidba és Horvatorszagba, valamint a
TVM Rt. Ukrajnaba irdnyul6 jelentds mértékii exportértékesitése a vizsgalt idészakban.

A szolnoki agglomeracio szamos iparvallalatanak sikeriilt termékeiket Europdn
kiviili kontinenseken is értékesiteniiik, amely jelzés értéka lehet az agglomeracio teriile-
tén a jovoben letelepiilni szandékozo vallalkozasok szdmara, hogy a térségbdl tavoli
piacokat is el lehet érni (5. dbra’)?.

A véllalatok kiils6 térkapcsolati rendszerének orientacidvaltasa és tulajdonosi
szerkezetiikben a rendszervaltast kovet években végbement valtozasok kozott szoros
korrelacio all fenn. A tobbségében vagy kizardlag kiilfoldi tulajdonba keriilt vallalatok
nemzetk6zi, féként eurdpai uniobeli cégekkel folyatott egyiittmiikddése az iranyitasval-
tast kovetden kiszélesedett, meger6sodott. Az Europai Unio keretein beliil a legintenzi-
vebb egyiittmiikodés (az export- és importorientalt térkapcsolatok dsszesitése alapjan) a
hazankhoz legkozelebb fekvd tagorszagokkal: Németorszaggal, Ausztriaval és Olaszor-

srer

a fenti folyamatok feler6s6dése varhato.

9 Az MB. Kdolajkutatd Rt. tevékenységi kore szénhidrogén-, termél- és vizkutak furdsara és javitasara

tében exportorientalt térkapcsolatai esetében nem termékei, hanem tevékenysége exportjardl beszélhe-
tiink.
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4. abra. A Szolnoki Mezdgép Rt. exportértékesitésének iranyai és arbevétele, 1996, MFt. (szerk.:
VOLTER E. 1999).

Orientation of exports and the volume of returns at the Szolnok Farming Machinery Co., 1996, million
HUF (comp. E. VOLTER 1999)

Munkahelyteremtés, munkahelymegtartas

A hazai iparban foglalkoztatottak szamanak alakulasat az 1990-es években ne-
gativ tendencia jellemezte. A rendszervaltas kezdetekor a vallalatok racionalis létszam-
gazdalkodasra iranyulo tevékenysége (a ,.kapun beliili munkanélkiiliség” nyiltta valasa),
valamint az ipari termelés és értékesités 1989—1992 kozotti zuhanasszerii visszaesése a
szekunder szektorban foglalkoztatottak szamanak csokkenését eredményezte, amely az
1990-es évek masodik felében is folytatodott. E negativ tendencia a szolnoki agglome-
raciéo azon iparvallalatainak foglalkoztatasi szerkezetében is végbement, ahol tobb-
kevesebb sikerrel, de at tudtdk orokiteni termelési hagyomanyaikat a piacgazdasagi
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5. dbra. Harom nagyvallalat exportértékesitésének iranyai, 1996. (szerk.. VOLTER E. 1999).
— 1 = Szolnoki Mezdégép Rt.; 2 = MB. Kdolajkutato Rt.; 3 = Neusiedler-Szolnok Papirgyar Rt.

Orientation of exports at three big enterprises, 1996. (comp. E. VOLTER 1999). — 1 = Szolnok Farming
Machinery Co.; 2 = MB. Oil Prospecting Co.; 3 = Neusiedler-Szolnok Paper Mills Co.

rendszerbe. Munkaer$-allomanyuk hasonldo mértékben (kb. 40%-kal) csdkkent 1989 és
1998 kozott, mint a hazai iparban foglalkoztatottak szama.

Munkahelyteremtd és munkahelymegtarto szerepkoriikben az 1990-es évek ma-
sodik felében pozitiv elmozdulés tapasztalhato, amelyet a Jasz-Nagykun-Szolnok Me-
gyei Tertiletfejlesztési Tandcshoz feriiletfejlesztési cél-eldirdnyzati tamogatas elnyeré-
séért ,,a munkahelyteremtd beruhazésok és a meglévo foglalkoztatott 1étszam megdrzé-
sét szolgald piac- és termékvaltast eldsegitd fejlesztések” cimen benyujtott palyazatok is
alatamasztanak: 1996-ban a Megyei Tertiletfejlesztési Tanacs a vizsgalt vallalatok koziil
a HM Radar Réadidtechnikai Rt. és a Solami Husipari Rt., 1997-ben pedig a Szolnoki
Mezbégép Rt. és a Nefag Rt. szamara biztositott pénziigyi forrast egylittesen tobb mint
80 M Ft értékben. Ezen teriiletfejlesztési tdimogatdsok munkahelyteremtést és munka-
helymegtartast indukalé hatasukat 0j termékek gyartasanak bevezetése, valamint 1j
iizemek létesitése altal fejtették ki.

Az ipar strukturalis atalakulasat ,,t01él0” vallalatok altal a vizsgalt idészakban
végrehajtott 1étszamleépitések hatdsaként szamottevd mértékben nétt az egy foglalkoz-
tatottra jutd nettd arbevétel nagysaga (6. abra), tovabba foglalkoztatottjaik havi bruttd
atlagjovedelme.

A szolnoki agglomeracié vallalatainak masik, kevésbé népes csoportjat azon
cégek alkotjak, amelyek ipari tevékenységiiket a rendszervaltas utan alapoztdk meg a
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6. abra. Az 1 foglalkoztatottra jutd nettd arbevétel nagysaga az MB. Kdolajkutatd Rt.-nél (szerk.:
VOLTER E. 1999). Forras: MB. Kéolajkutat6 Rt.

Change in net returns per employee at the MB. Oil Prospecting Co. (comp. E. VOLTER 1999). Source:
MB. Oil Prospecting Co.

térségben (ConAvis Rt. Euroszol Kft.,, Ramexa Rt.). Az ipari termelés beinditisa és
felfuttatasa ezen cégeknél a targyi beruhazasok mellett jelentés humaneréforras-
bevonast tett sziikségessé. A vallalatok munkahelyteremté szerepkoriiket a vizsgalt
idészak végéig megorizték, a legdinamikusabb (250%-0s) foglalkoztatotti 1étszam-
novekedést az 1989—1998 kozotti iddintervallumban a Ramexa Rt.-nek sikeriilt elérnie.

Ipartelepités, iparfejlesztés, ipari park létesitése Szolnokon és Martfiin

Az ipar lokalis tér- és telepiilésformald szerepe kiilondsen érvényesiilt az agg-
lomeracid két ipari centrumtelepiilésében, Szolnokon és Martfiin.

Szolnok varos szerkezeti — alfoldi viszonylatban egyedi — sajatossaga, hogy a
varos ipara teriiletileg elkiiloniilt a lakott negyedektdl. Ennek oka, hogy az iparosodast
elindito fafeldolgozas nagy teriileteket igényelt, lizemei a Tisza folyasanak vonalat
kovették, s a lakott teriilettdl D-re helyezkedtek el. Az elkiiloniilést tovabb fokozta a
vasut kiépitése. A D-i teriilet nyujtotta késébb — a spontan ipari fejlddés szamara is — a
legtobb elényt a Tisza kozelségével. Itt épiilt az elsé vasutvonal allomasa, amely atala-
kult teherpalyaudvarra, és ahonnan kiépiilhetett az iparvagany-halozat is (PAL A.
1978).

1946-ban késziilt el a varos elso teriiletfelhasznalasi terve, amely a D-i teriiletet
javasolta iparfejlesztésre (7. abra). Ezen beliil 6t 6sszefliggd ipari teriilet keriilt elkiilo-
nitésre. A legnagyobb beruhazasok 1946-ot kdvetéen a 2. és az 5. sz. ipari teriileten
valosultak meg. A 2. sz. teriiletre, a meglévé MAV Jarmiijavito Miihely mellé telepitet-
ték a Ganz Villamossagi Miivek Hegesztett Gépszerkezetek Gyarat és az OKGT Alfoldi
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7. dbra. Az ipari teriiletek elhelyezkedése Szolnok 1946-os teriiletfelhasznalasi tervében (szerk.: PAL

A. 1978). — 1 = gabonatarold; 2 = MAV jarmijavité iizem; 3 = dohanyfeldolgozo; 4 = vagohid és
kornyéke; 5 = D-i ipari zona

Industrial areas according to the 1946 master plan of Szolnok (comp. by A. PAL 1978). — 1 = granary;

2 = railway repairing works; 3 = tobacco processing works; 4 = slaughter-house and its surroundings;
5 = southern industrial zone

Kéolajfurasi Uzemét. Az 5. sz. ipari teriilet (D-i ipari zéna) magjat az 1912-ben alapi-
tott Szolnoki Cukorgyar képezte. Téle D-re a teriiletfelhasznalasi terv alapjan épiiltek
meg az 1950-es és az 1960-es években a Tiszamenti Vegyimiivek és a MezGgazdasagi
Gépgyarto és Szolgaltaté Vallalat tizemegységei.

A D-i ipari zona a jovoben is Szolnok és térsége gazdasagi életének egyik ,,mo-
torja” lehet azaltal, hogy 1j ipari lizemek létesiilnek a fent emlitett zondban kis- és ko-
zépvallalkozasok részére. Abban az esetben azonban, ha megfelelé szamu tékeerds
hazai és/vagy kiilfoldi beruhazé is érdeklédést mutat e teriilet irant, valamint ha a varos
Oonkormanyzata is alkalmazni tudja a teriiletfejlesztés dnkormanyzatok altal nyujthatd
gazdasagi eszkozeit: téritésmentes telekjuttatas; a helyi adok részleges vagy teljes, meg-
hatarozott idére torténd elengedése; hozzajarulas a szakemberképzéshez stb. zoldmezds
vagy rekonstrukcios ipari park is kiépiilhet e teriileten (8. abra). A D-i ipari zona nyuj-
totta elonyok kozil kiemelendo kivalo kézlekedési adottsagai.

Az 1990-es évek elején megépiilt a 4-es sz. fokozlekedési Gtvonal Szolnok centrumat elkerti-
16 szakasza, valamint az 0j Szent Istvan-Tiszahid. Ezen elkeriil6 szakasz a D-i ipari z6nan halad keresz-
tiill Budapest (100 km) és Debrecen (130 km) — az orszag két legnépesebb varosa — iranyaba. A fejlesz-
tendo teriileten az iparvagany-halozat kiépitett, amelyet a Szolnoki Cukorgyar és a Tiszamenti Vegyi-
miivek nyersanyag-, félkész- és késztermék szallitasai tettek sziikségessé.

A 19. sz.-ban a térség iparosodasanak kibontakozasat (fafeldolgoz6 ipar, malomipar) eldsegi-
tették a Tisza, mint vizi Gt nyujtotta szallitasi lehetdségek. A 20 sz. végén a vizi kozlekedés mar nem
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8. dbra. A déli ipari zona fejlesztési tervjavaslata (szerk.: VOLTER E. 1999). — IF = iparfejlesztésre

javasolt teriilet; CGY= cukorgyar; MEZOGEP = Szolnoki MezOgazdasagi Gépgyar Rt.;

TVM = Tiszamenti Vegyimiivek Rt.; a = vasit; b = ipari teriilet hatdr zénaja; ¢ = sportrepiil6tér;
d = tervezett 0j kikoto

Development plan of the southern industrial zone (comp. by E. VOLTER 1999). — IF = area designated

for industrial development; CGY= sugar refinery; MEZOGEP = Szolnok Farming Machinery Co.;

TVM = Tiszamenti Chemicals Co.; a = railway; b = border zone of industrial area; ¢ = sport airfield;
d = planned river port

tolt be meghatarozo szerepet az ipartelepitési dontések soran, de egy Uj kikotd megépitése a Tisza D-i
ipari zonaval parhuzamos szakaszan a vizsgalt ipari teriilet fejlesztésére kedvez6 hatast gyakorolna.

A vizi szallitas mellett a 1égi kozlekedés nytjtotta lehetdségek is kiaknazasra varnak: az 5. sz.
ipari teriilettel parhuzamosan, a Tisza bal partjan huzodik a Szandai-rét, amelyen szintén athalad a 4-es
sz. féut Szolnok centrumat elkeriild szakasza. A varos ezen zoldteriiletén sportrepiil6tér tizemel.

Ipari park létesitését azért is tartom fontosnak a D-i ipari zondban, mert a bete-
lepiil6 vallalkozasok a nagy termelési hagyomanyokkal rendelkez6 vallalatok (Szolnoki
Cukorgyar Rt, Szolnoki Mezdgép Rt, TVM Rt.) innovacios és versenyképességét erdsi-
tenék; valamint az ipari park altal nyujtando szolgaltatasokat (beruhazasi, fejlesztési és
jogi tanacsadas; kiilkereskedelem bonyolitasa; marketing és piackutatas stb.) a nagy
multra visszatekint6 vallalatok is igénybe tudnak venni.

A szolnoki agglomeracido masik kozpontjaban, Martfiin (tarskdzpont) az ipar
teriilet- és telepiilésfejleszté hatdsa dominansabban érvényesiilt a I1. vilaghabort utani
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iddszakban, mint Szolnok esetében. A varos gazdasagi és tarsadalmi fejlodését a Tisza
Cipdgyar alapozta meg, amelyet a tervgazdasag idején Magyarorszag legnagyobb cip6-
gyarava fejlesztettek. A gyar és a telepiilés fejlodése parhuzamosan haladt elére. A gyar
allamositasanak évében, 1949-ben Martfii 1447 lakossal — Tiszafoldvartdl levalva —
6nallé kozséggé alakult. Az 1970-es évekre mar egy modern telepiilés képe rajzolodott
ki: a Tisza CipOgyar mellett a Tisza folyasat kovetve szovetkezeti lakohazak épiiltek,
korszert telepiilési infrastruktara jott 1étre. Martfi 1970-ben nagykozségi rangot kapott.
A telepiilés és kornyéke kedvezd természet- és gazdasagfoldrajzi adottsagai a késdbbi-
ekben is eldsegitették az tn. egyedi ipartelepitési dontések helyi megvaldsitasat.

Az 1980-es évek elejére a nagykozség centrumatol E-ra, a Tisza bal partjan, a
442 sz. féut és a Szolnok—Hodmezdvasarhely-Mako vastitvonal mellett felépiilt a Mart-
fiii Novényolajgyar és az Alfold maig egyetlen sorgyara, az Els6 Magyar Szévetkezeti
Sorgyar. Ezek a beruhdzasok egy fejlett iparszerkezet megteremtését eredményezték,
hozzajarultak a telepiilés vonzaskorzetének kifejlédéséhez, €s nem utolsd sorban az
egykori Martfii-pusztat 1989-ben varosi rangra emelték. A dinamikus gazdasagi fejlodés
folytatodott az 1990-es években is: a kisvaros vallalatai altal a telepiilési onkormanyzat
szamara befizetett helyi ipartizési adoosszegek hozzajarultak egy uj varoskozpont meg-
sziiletéséhez, s jelenleg tanti lehetiink a telepiilés és az ipar szimbidzisa egy ujabb sza-
kaszanak, a Martfiii Ipari Park (z6ldmezds ipari park) 1étrehozasanak — dnkormanyzati
kezdeményezésre.

Kovetkeztetések

A szolnoki agglomeracid vizsgalt nagyvallalatai a piacgazdasagra torténd atté-
rés id0szakaban is megtartottadk — még ha sulyos nehézségek aran is — a térség gazdasagi
¢letében betoltott kozponti szerepkoriiket. Helyzetiikrol, fejlodésiikrdl a rendszervaltast
kovetd években azonban csak ugy lehet helytallo kovetkeztetéseket levonni, ha ismerve
az atmenet gazdasagi folyamatait és tényezdit azt regionalis Osszefiiggésben vizsgaljuk.
Az ily modon torténd Osszehasonlitas alapjan az alabbi megallapitasok tehetdk.

Az agglomeraci6 iparvallalatainak tulajdonosi szerkezetvaltasa, a privatizacio
folyamata a vizsgalt id6szak végéig elhuzodott, amely ndvelte a térség lemaradasat a
kedvezobb foldrajzi elhelyezkedésii dunantili térségekkel szemben. Az agglomeracio
dinamikus ipari fejlédése ellen hatott a z6ldmezds ipari beruhdzasok elmaradasa is az
atmenet éveiben. A kiilfoldi toke tehat kizarolag az allami vallalatok tulajdonosi szerke-
zetvaltasa altal fejtette ki indukalo hatasat a térség ipardban. A tobbségi vagy kizarolag
kiilfoldi tulajdonba keriilt gazdasagi tarsasagok nemzetkozi, foként az eurdpai unidbeli
cégekkel kialakitott kapcsolatai az 1990-es években kiszélesedtek és megerdsodtek.

A szolnoki agglomeracioé nagy multra visszatekintd és Gjonnan létrejott vallala-
tainak gazdasagi helyzetét a belfoldi kereslet visszaesése, az import hazai termékeket
kiszorito hatasa, de legfoképpen az egykori KGST tagorszagok piacainak 0sszeomlasa
az 1990-es évek elso felében — az Alfold mas térségeinek iparvallalataihoz hasonléan —
igen sulyosan érintette.
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Az ipari termelés €s értékesités visszaesése tarsadalmi oldalrdl nézve is negativ
hatést gyakorolt a vizsgalt vallalatokra: munkahelyteremté és munkahelymegtartd funk-
cidjuk sériilt az atmenet idészakaban.

A szolnoki agglomeracid iparanak strukturalis atalakulasa a befejez6déséhez
kozeledik, a vizsgalt vallalatok tobbségének helyzete az 1990-es évek végén stabiliza-
16dni latszik, amely elérevetiti a térség ipardnak megujulasat — ezaltal az ipar teriiletfej-
lesztésben betoltott szerepének ismételt megerdsodését — kiilondsen akkor, ha a
szubrégidban. a kozeljovoben z6ldmezos ipari beruhazasok is megvalosulnak.
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THE BIG ENTERPRISES IN THE AGGLOMERATION OF SZOLNOK IN THE PERIOD OF
ECONOMIC TRANSITION

by E. Volter

Summary

In the 1990s Hungary experienced a transition to market economy with a structural transfor-
mation of the industry and of the big enterprises including changes in production and ownership forms,
occupational and areal structure patterns in the agglomeration of Szolnok, too.

At the majority of enterprises founded before the change of regime the change of ownership
was carried out successfully. As a result of privatisation considerable foreign direct investment was
channelised in the industrial agglomeration of Szolnok by Italian, Austrian, French, German, Dutch,
American and Asian investors. On the other hand it should be taken into account that the process of
privatisation had continued well into the late 1990s.

The international co-operation of the examined industrial companies had expanded during the
period of transition. In the 1990s the big enterprises in the agglomeration of Szolnok established the
closest relationship with German, Austrian and Italian enterprises of the European Union. The industrial
enterprises of the agglomeration have lost East European markets after the change of regime. It can be
observed that their co-operation with the former COMECON countries have been intensifying.

Companies of the Szolnok agglomeration were seriously affected by a setback of the domes-
tic demand, a heavy competition created through imported goods and especially by the lost of Central
and Eastern European markets.

Economic position of the majority of the studied industrial companies seems to have stabi-
lised by the end of the 1990s which anticipates a renewal of industry, especially if greenfield invest-
ments are to be materialised.

Translated by the author

Csefké Ferenc (szerk.): EU-Integracié. Onkorméanyzatok I. — Gélos Kényvkiado, Pécs,
1998. 270 old.

1998-ban, négy évvel hazank EU-csatlakozasi kérelmének beadédsa utan latott napvilagot ez a
sokszinti, dsszetett témakoroket magaba foglalo tanulmanykétet. Megjelentetésében és tartalmi gazdag-
sagaban nagy szerepe volt az Onkorméanyzati Szovetségek Tanacsanak, a Nemzetkozi Varos- és Me-
gyeigazgatasi Szovetségnek, valamint az Egyesiilt Allamok Nemzetkozi Fejlesztési Hivataldnak. A
konyv deklaralt célja, hogy a magyarorszagi onkormanyzatok szamara tajékoztatast és felkészitést
nyujtson a kozosségi ligyek széles skalajardl. A tanulmanyok a magyar tarsadalom valamennyi aspektu-
sat és az Unidval valo jovobeni kapcsolatat felolelik. Legfobb erénye a kotetnek éppen az a névum, az
az ujszerl szemlélet, ahogyan az eurdpaisagot és onkormanyzatisdgot parhuzamba allitja. Olyan infor-
maciécsomagot kap az olvasé (legyen az laikus érdekl6do vagy 6nkormanyzati képviseld), amely segiti
eligazodasat az EU miikodésének és szervezeti felépitésének utvesztdiben.
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