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A kiemelt regionalis centrumok ipara az ezredfordulon

Kiss EDiT Eval

Abstract

Industry in the major regional centres at the turn of the millennium

Since the late 1970’s relevant changes have taken place in the industry of developed cities
and its spatial pattern. Compared to them, however, significant changes began much later in the indus-
try of East European cities and they accelerated only after 1989 when radical economic and social re-
forms started. So far an emphasis has been put on the investigation of the industrial transformation of
capital cities, because these are the focuses of innovation in the East European countries and display the
most immediate response to challenges. As a consequence the industrial restructuring of other urban
settlements have got considerably less attention. That is why the present study focuses on the industrial
restructuring of the five regional centres of Hungary (Debrecen, Gyor, Miskolc, Pécs, Szeged). The
main objective is to explore the relationship between the most important (structural, organisational,
forms of ownership etc.) changes in industry and their spatial consequences. The other aim is to demon-
strate how these spatial changes have affected the position of industry in the local and regional econo-
mies. In the 1990’s dramatic changes occurred in the organisation, structure and ownership of the in-
dustry in these cities, but the spatial pattern of industry has remained almost unchanged. The size of
industrial areas has been shrinking slowly and a few derelict industrial areas have become occupied
mainly for non-industrial purposes. In spite of its decreasing role, industry still plays an important part
in the economy of each city and urban region. Of them only Gy6r has a real opportunity to become a
regional industrial centre with transboundary attraction. The Hungarian experience might prove to be
useful and exemplary for other East European countries.

Bevezetés

Az 1970-es évektol a fejlett nyugati orszagok mélyrehato politikai, tarsadalmi, gazdasagi és
kulturalis valtozasokon mentek at, amit JAMESON, F. a modernizmusbdl a posztmodernizmusba valo
atmenet sajatossaganak tulajdonit (JAMESON, F. 1991). PIORE, M. J. és SABEL, C. viszont ennek az
idészaknak a gazdasagi atalakulasat emeli ki, ezért mint a fordizmusbol a posztfordizmusba valo atme-
netet irja le azt (PIORE, M. J. és SABEL, C. 1984).

A valtozasok alapvetd okai a vilaggazdasagi koriilmények megvaltozasiaban keresenddk,
amelyeken kiviil azonban RODWIN, L. mas tényezoket (pl. globalizacio, 0j termelési formak, élez6d6
nemzetkdzi verseny) is megemlitett (RODWIN, L. 1991).

Kelet-Kozép-Eurdpaban, és igy hazankban is viszont csak megkésve, a politikai rendszerval-
tozast kovetden kezddédtek az élet minden teriiletét atfogo radikalis reformok. Bar ezek a folyamatok a
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felszin alatt” mar az 1980-as években érleldtek, zold utat csak 1989 utan kaptak. Eurdpa K-i felében
tehat a posztmodern vagy a posztfordista fazisba val6é atmenet egyiitt jart a szocialista tarsadalmi rend-
szer eltinésével és a piacgazdasag megteremtésére iranyuld eréfeszitésekkel. Ez az atmeneti periodus
Iényegében tgy is értelmezhetd, mint két tarsadalmi rendszer kozotti ,,sziinet” idészaka, amikor hatal-
mas valtozasok zajlanak a tarsadalomban és a gazdasagban egyarant (VIRKKALA, S. 1994). Mivel Ke-
let-K6zép-Eurdpaban ez a két folyamat nagyjabol egy idére tehetd, ezért az itteni orszagok sokkal ne-
hezebb helyzetben vannak (voltak), és joval tobb kihivassal kell megkiizdeniiik, hiszen kozben a szii-
kebb és tagabb kornyezetiikben, a vilag egészében is jelentds atalakulasok mennek végbe, amelyek
szintén 0] feltételeket teremtenek. A valtozasok térben és id6ben differencialtan kovetkeznek be, mialtal
a kiilénboz6 orszagok, régidk és telepiilések a fejlodés mas-mas stadiuméban talalhatok.

A térszervezddés kiilonboz6 szintjei koziil kiilonosen fontos, hogy a varosok sorsa hogyan
alakul, mert a globalizalodo gazdasagban mdr nem az orszagok versenyeznek egymdassal, hanem a va-
rosok. S abbol eredéen, hogy ma mar joval tobb véaros alkalmas egy-egy szerepkorre, mint korabban,
ezért sok szereplé kozott folyik a verseny. Am az id6k soran valtozhat is a pozicidjuk, némelyek el§-
nyOsebb, masok hatranyosabb helyzetbe keriilhetnek. A posztfordizmus egyik lényegi vonasa, hogy a
,.globalis kor” csak bizonyos helyeknek kedvez, nem pedig az 6sszesnek (AMIN, A. 1994). A teriileti
fejlédés ,,motorjait” jelentd varosok jovébeni fejlodését pedig elsésorban az elhelyezkedésiik és a ta-
gabb vilaggazdasagi Osszefiiggések determinaljak, amelyek arra is kihatnak, hogy milyen mértékben
képesek kapcsolodni a nemzetkdzi termelési és fogyasztasi rendszerekhez, tovabba, hogy a varosok
milyen szerepet jatszanak az integracidban és az innovacio kozvetitésben. Ahhoz, hogy a varosok tény-
legesen sikeresek legyenek és regionalis kozponti funkciot is betdltsenek, szamos tényezonek kell meg-
felelniiik. Az utébbihoz nem elegendd csak az, hogy elég népesek legyenek, hanem egyéb feltételek
teljesiilése is sziikséges (MESZAROS R. 2000). Bar kétségtelen, hogy altaliban minél népesebb egy
telepiilés, annal nagyobb a valdszinlisége annak, hogy fejlettebb infrastrukturalis szolgaltatasokkal
rendelkezik.

A hazai varoshalézatot alkotd 237 varos koziil a kiemelt regionalis centrumok
(Debrecen, Gyér, Miskolc, Pécs, Szeged) azért érdemelnek megkiilonboztetett figyel-
met, s allnak a mostani vizsgalédas koézéppontjaban, mert a leginkabb ezek a varosok
esélyesek a nemzetkdzi integracioban valo aktiv részvételre, a globalis folyamatokba
vald bekapcsolodasra, valamint az orszaghataron is atnyulo regionalis szerepkor betolté-
sére az atszervez6do kelet-eurdpai varoshaldzatban.

Kérdés, hogy az ipar szempontjabol megkdzelitve, amely csak egyike a regio-
nalis centrum-funkcioknak, milyen lehetségeik és perspektivajuk van, hiszen ezek a
varosok relevans ipari centrumok is. A fovaros utdn ugyanis ezekben a varosokban
Osszpontosul az ipari lizemek és ipari foglalkoztatottak zome €s innen keriil ki az ipari
termelés tekintélyes hanyada is. Raadasul ezek a legnépesebb varosaink: 1998-ban Deb-
recenben 205 ezren, Miskolcon 173 ezren, Szegeden 159 ezren, Pécsett 158 ezren és
Gy6rben 127 ezren éltek (1. tablazat).

Az elmult évtizedben a fenti 5 varosunk ipara mélyrehatd valtozasokon ment
keresztiil, ami kihatott a lokalis és regionalis gazdasagban elfoglalt pozicidjukra is.
Mindezek vizsgélata ennek a munkénak a legfontosabb célkitiizése?.

Arra kerestiik a valaszt, hogy a globalis és lokalis politikai, tarsadalmi, gazda-
sagi és egyéb tényezOknek a kolcsonhatasa kovetkeztében milyen valtozasok mentek
végbe a helyi iparban, és hogy azok hogyan érintették e varosok térszerkezetét és a gaz-
dasagban betdltott szerepét.

ZA tanulmany alapjaul a BO 00016/99 sz. Bolyai Janos kutatdsi 0sztondij keretében végzett kutatds
szolgal. A tamogatasért ezuton is koszonetemet fejezem ki.

220



1. tablazat. A kiemelt regionalis centrumok iparanak jelentésége a hazai iparban

L Az ipari Az ipari
Az ipari . X
A népesség Az ipartelepek beruhazas alloeszkozok A kiilfoldi érdekeltsé-
foglalkoztatot- -
ardnya az ardnya az ardnya az értéke az gli ipari beruhazasok
tak aranya a
A Ossznépesség- Osszes iparte- Osszes ipari Osszes ipari ardnya az Osszes ipari
Megnevezés pessce népességbol, P P P 4 P
bol, % % lepbdl, % beruhazasbol, alloeszkozér- beruhéazasbol
’ % tekbol, %
1990 1998 1990 1998 1990 1998 1990 1995 1990 1998 1998
A kiemelt
regionalis
t k
genumo 85 | 82 | 146 | 145 | 1,0 | 75 | 102 | 72 | 123 | 121 21,8%
egyiittes
részesedése
(%)

* A kiemelt regionalis centrumok megyéinek adata, aminek a dontd hanyada a vizsgalt varosokban
kertilt befektetésre.
Forras: Tertileti Statisztikai Evkonyv, 1990, 1995, 1998; Ipari Almanach, 1998.

Masrészt az is indokolja ezen varosok részletesebb tanulmanyozasat, hogy egé-
szen mostanaig csak a kelet-eurdpai févarosok ipari atalakulasanak a bemutatasara tore-
kedtek a kutatasok, amit tobb tanulmany is bizonyit (GRITSAL O. 1997; Kiss E. 1999;
KOREC, P. 1997; POTRYKOWSKA, A. 1995). Ez els6sorban azzal magyarazhat6, hogy
azok a leginnovativabb és a kihivasokra leggyorsabban reagalo teriiletei az egyes orsza-
goknak (GRITSAL O. 1997). Ugyanakkor a tobbi nagyvaros ipari megtjulasanak az érté-
kelése még nem kapott kiilonosebb figyelmet eddig egyik orszagban sem. Eppen ezért a
hazai tapasztalatok példaként szolgalhatnak mas kelet-eurdpai orszagok szamara, ill. a
kelet-europai valtozasok sajatossagainak a meghatarozasaban is dontdek lehetnek.

A tanulmany forrasanyagaul a rendelkezésre allo cégkatalogusokon kiviil a he-
lyi ipari kamaradk ¢€s ipari parkok vezet6ivel 2000-ben készitett interjuk, valamint az
onkormanyzatok kiilonb6z6 szakembereivel folytatott megbeszélések szolgaltak. Az
ipar (amely alatt a banyaszat, a feldolgozodipar, a villamosenergia-ipar, a gaz-, h6- és
vizellatas egyiittese értendd) térszerkezeti vonasainak a felfedését, részben az ipari terii-
letek bejarasa soran, részben pedig a cégektol kérdoivek segitségével gyljtott informa-
ciok tették lehetévé. Szintén a 2000-ben lebonyolitott kérddives felmérésre épiil a loka-
lis ipar térkapcsolatainak az elemzése. Az egyszerli matematikai miiveletek soran nyert
mutatokat tablazatokba rendeztiik vagy grafikusan, kartografikusan abrazoltuk.

Torténeti visszapillantas

A 19. sz. kozepéig els6sorban a mezdgazdasag ¢és a kereskedelem hatarozta
meg az 5 varos gazdasagi ¢letét természeti adottsagaikbol és foldrajzi fekvésiikbol ado-
doan, mivel tajhatarok (Debrecen, Miskolc) és/vagy fontos kereskedelmi ttvonalak
mentén (Pécs, Gyor, Szeged) helyezkedtek el. Ugyanakkor az ipari tevékenység foleg a
kisiparra, kézmiiiparra korlatozodott és tobbnyire a mezégazdasagi terményeket dolgoz-

221



ta fel. A gyaripar kibontakozasa a 19. sz. masodik felétdl lendiilt fel, amit szdmos ipari
iizem létesitése jelzett. Az elsO gyarat (ecetgyar) Gyorben 1818-ban hoztak 1étre, Deb-
recenben az 1840-es években (gézmalom), Miskolcon 1870-ben (vaskoho), Pécsett
1844-ben (cukorgyar) és Szegeden 1869-ben (Pick szalamigyar) kezd6dott az ipari ter-
melés.

A cégek zomét magyar tokével alapitottak, amelyek altalaban modern, jol fel-
szerelt gyarak voltak, és amelyeknek egy része (pl. Raba, Zsolnay) még ma is mtikodik.
Rohamosan nétt az iparban foglalkoztatottak szama és kezdett kialakulni az a sajatos
iparszerkezet is, amely bizonyos fokig még a jelenlegi agazati strukturara is ranyomja a
bélyegét. Mindezek ellenére iparuk jelentosége és fejlodésének iliteme elmaradt a fova-
rostol és a torténelmi Magyarorszag peremén levd varosokétol (1. abra).

Az 1. vilaghaborut kdvetd orszaghatar valtozas folytan azonban szinte ,.egyik
pillanatrél a masikra” megvaltozott a geopolitikai pozicidjuk. Egyfeldl egy sokkal ki-
sebb teriiletli orszag ,hatarszéli” varosaiva valtak, mikozben felértékelodott a jelentdsé-
giik az 01j orszaghataron beliil, emellett mint Budapest ellenpolusai jottek szamitasba.
Masfeldl, kedvezotlen volt az, hogy az évszazadok soran kialakult, hagyomanyokkal
rendelkezé sokoldall gazdasagi, kereskedelmi, kulturalis stb. térkapcsolatok hirtelen
megszakadtak, az 0 orszaghatar ,,elszakitotta” azokat.

A két vilaghaboru kozott az ipari fejlodés lelassult, ami a foglalkoztatottak €s
az ipari iizemek szamanak a szerényebb iitemii gyarapodasaban is megnyilvanult. Ebben
az idében Gyor volt az orszag masodik legfontosabb ipari kdzpontja a fovaros utan, ahol
a 35 nagyiizemben kb. 12 ezren dolgoztak (a keresdk 46%-a) 1930-ban. Ugyanakkor
Debrecenben 10 911 (20%), Miskolcon 10 216 (35%), Pécsett 10 166 (34%) és Szege-
den 16 868 (25%) volt az ipari foglalkoztatottak szama.

A varosok iparosodasanak masodik f6 periddusa a szocialista iparositashoz
kapcsolodik, amelynek mértéke szamos tényez6tdl (pl. kdzponti gazdasagpolitikai don-
tések, foldrajzi fekvés, nyersanyagok) fiiggott. Az extenziv iparositas jegyében eleinte
foleg a nehézipar (banyaszat, kohaszat, gépipar) fejlesztésére Gsszpontositottak, ezért
Miskolc, Pécs és Gyor ipara fejlodott a legintenzivebben. Debrecenbe is tobb ipari iize-
met (gordiilocsapagy gyar, orvosi miiszergyar, vegyipari és ruhdzati tizem) telepitettek
az 1950-es évektol, de a csticspont 1966—1970 kozott volt. Szegeden csak az 1950-es
évek masodik felére datalhato az iparosodas, s ez a tempdvesztés szinte azoéta is behoz-
hatatlannak bizonyul. Ujabb és nagyobb lendiiletet a helyi ipar fejlddésének csak a tér-
ség szénhidrogén mezdinek (Algyd) kitermelése adott. 1970-re mar mindegyik varosban
tetemes méreteket 61tott az iparban dolgozok szama. Debrecenben 30 439-en, Gy6rben
28 118-an, Miskolcon 41 764-en, Pécsett 33 320-an, és Szegeden 33 962-en éltek a sze-
kunder szektorbdl.

Az 1970-es évek kozepétdl az intenziv és a szelektiv fejlesztésre helyezddott a
hangstly, ami tobbek kozott a hatékonysag novelését, a termelékenység fokozasat, a
technikai szinvonal javitasat, a kutatas-fejlesztés eredményeinek jobb hasznositasat, a
foglalkoztatottak szamanak a csokkentését és a korszer(i technoldgia alkalmazasat cé-
lozta. Am a kitiizott feladatok megvalosulasa igen vontatottan haladt, ami hossza tavon
sziikségszerilien vezetett a problémak stlyosbodasahoz és mas okokkal egyiitt a valsag
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1. dbra. A kiemelt regionalis centrumok foldrajzi helyzete az els6 vilaghaboru el6tt és napjainkban

Geographical location of major regional centres before World War I and today

elmélytiléséhez az 1980-as években. Az évtized végére elodazhatatlanna valtak az atfo-
g0 reformok, amelyekre azonban csak a politikai rendszervaltozas utan keriilt sor.

Az 1989 utani fobb tendenciak
Szervezeti és strukturdlis valtozasok

Az 1990-es évtizedben a szervezeti reform volt az egyik leggyorsabban vég-
bement folyamat, amely kezdetben szembetiinden jelezte az egyes teriileti egységek és
agazatok innovacios érzékenységét, ugyanis az ujra fogékonyabb telepiilésekben és ipari
létesitményekben (az orszdg Ny-i felében és a gépiparban, nyomdaiparban stb.) joval
intenzivebben haladt (Kiss E. 1993). Ma mar mindenhol az 0j szervezeti formak, elsd-
legesen a kft-k dominalnak a jogi személyiségli gazdasagi szervezetek korében.

Rendkiviili népszeriiségiik alapvetden az alapitasi feltételek milyenségével ma-
gyarazhatd, nagy szamuk pedig azzal, hogy sok kozottiik a teljesen 0j, elézmény nélkiili
cég (pl. Audi Hungaria Motor Kft. Gy6rben), s csak csekélyebb hanyadukat alkotjak
azok, amelyek egykori nagyvallalatokbol szakadtak ki (pl. Didsgy6ri Fémipari Kft.
Miskolcon) vagy azok atalakulasaval jottek 1étre (pl. Fonix Szegedi Konzervgyar Kft.,
Pécsi Dohanygyar Kft.). A nagy multi véllalatok zome ma rt.-ként miikddik (pl. a Ma-
gyar Gordiilécsapagy Mivek és a BIOGAL Gyogyszergyar Debrecenben, a Zsolnay
Porcelangyar Pécsett), ami tobbiik szdmara nem is jelent 4j szervezeti format, csak visz-
szatérést az eredetihez, hiszen mar a 19. sz. végi alapitasukkor is abban a formaban jot-
tek 1étre (2. tablazar).
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2. tablazat. Az ipari cégek szama és nagysag-kategoridak szerinti megoszldsa
a kiemelt regionalis centrumokban, 1998

Az ipari Ebbol Az ipari cégek nagysag-kategoriak szerinti megoszlasa (%)
Viros cleck 1 p | <10 1120 | 2150 | 51300 | 300<
Szama
Debrecen 120 74 | 28 43 13 21 21 2
Gyér 169 129 | 24 33 19 7 25 16
Miskole 141 100 | 21 40 23 20 12 5
Pécs 129 93 | 17 27 17 2 27 7
Szeged 109 73 | 20 23 » 21 19 15

Forras: Ipari Almanach, 1998.

A szervezeti megujuldssal parhuzamosan gyarapodott a gazdasagi szerepldok
szama is. Ez egyrészt a sok 1j, jogeldd nélkiili cégnek kdszonhetd, masrészt az egykori,
gyakran tobb-telephelyes nagyvallalatok feldarabolddasanak, mivel részegységeik, te-
lephelyeik sok esetben Onalldan, fliggetlen cégként folytattak a tevékenységiiket a ké-
s6bbiekben.

A cégalapitasi laz foleg az 1990-es évek elején és a dunantuli varosokban
(Gyor, Pécs) volt szamottevébb, ami szintén az innovacios képesség egyfajta fokméro-
jének tekinthetd. Raadasul az egyéb adottsagok (pl. a rendelkezésre allotoke nagysaga, a
népesség milyensége) is segitették azt, szemben az alfoldi varosokkal (Debrecen, Sze-
ged) vagy Miskolccal. Az elébbiekben a tékehiany és a lassu reakcid az innovaciora, az
utobbiban pedig a tokehiany és a munkaerd alacsony képzettsége lehet a magyarazat
arra, hogy késlekedett a vallalkozasalapitas.

Alapvetéen a tercier szektorbeli nagyobb cégalapitasi 14z okolhat6 azért, hogy
az ipari cégek részesedése az Osszes gazdasagi szervezetbdl egyik varosban sem éri el a
20%-ot. Ugyanakkor a felesleges, rendszerint gazdasagtalanul miikddo, alacsony hatas-
fokkal termel§ ipartelepeket szamoltak fel a leghamarabb.

Az is el6fordult, hogy a korabban onallésodott ipartelep azért sziint meg, mert
multbeli helyzetébdl eredden nem rendelkezett tapasztalt vezetdkkel, akik alkalmasak
lettek volna a cég vezetésére az 11j koriilmények kozott. 1990 és 1998 kozott kevesebb,
mint a felére csokkent az 5 nagyvarosban levd ipartelepek szdma, ami a térbeli fliggd-
séggel parosult szervezeti fiiggdség enyhiiléséhez vezetett (BARTA GY. 1992), vagyis
er6sodott a varosok helyi iranyitast cégekben szervez6dott ipara (2. abra).

Az 1990-es években latvanyos atrendez6dés ment végbe a cégek méretstrukti-
rajaban is a kis- és kozépméretiick javara. Els6dlegesen a sok ijonnan alapitott és alta-
laban néhany foés vallalkozasnak és a nagyvallalatok ,.elaprézodasanak” betudhatdan
mar csak néhany ipari létesitményben haladja meg a foglalkoztatottak szama a 300 f6t.
Ezzel szemben az 50 f6nél kisebb ipari cégek aranya mindenhol meghaladja a 65%-ot
Gyor kivételével, ami részben a multinacionalis cégek jelenlétének a kovetkezménye. A
févaroshoz (94%) viszonyitva az 5 varosban joval alacsonyabb az 50 fonél kevesebbet
alkalmazo ipari cégek aranya. Ennek kettds oka lehet, egyfel6l sokkal kevesebb kis cé-
get alapitottak, masfel6l a régi nagyvallalatok reorganizacioja mérsékeltebb {itemben
zajlott (3. tablazat).
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2. dbra. Az ipartelepek (A) és az ipari foglalkoztatottak (B) szdma az 5 nagyvarosban (1990, 1998).
Forras: Tertileti Statisztikai Evkonyv, 1990, 1998

Number of industrial plants (A) and employees (B) in the 5 cities (1990, 1998). Source: regional
Statistical Yearbook, 1990, 1998

Az ipar strukturalis atalakuldsa az egyik leglassiibb folyamat, amelynek a leg-
fobb sajatossaga, hogy az elmult években tovabb nétt a tercier szektor sulya az ipar ro-
vasara, az iparon beliil pedig megemelkedett a feldolgozodipar, ill. a tudasigényes agaza-
tok részaranya a tobbi iparaggal szemben. Az 5 varos koziil az egykori fejlett nehézipari
fellegvarat, a magyar ,,Ruhr-vidék” kozpontjat, Miskolcot stjtotta a leginkabb a struktu-
ralis valsag, ami részben az ipari foglalkoztatottak drasztikus csdkkenését vonta maga
utan, részben a varos banyasz-kohasz jellegének a hanyatlasat.

Ezzel szemben az ipari funkcié karakterisztikusabba valasa tapasztalhato
Gyorben és emiatt a Iétszamcsokkenés is kisebb mértéket ért el. Ezt sokrétii ipara és az a
tény magyarazza, hogy ipari cégei kozott relative magas hanyadot alkottak a helyi szék-
helyti vallalatok. Nagyobb megrazkodtatasok csak az épit6- €s a textiliparaban kovet-
keztek be. A Raba parti varosban ma a gépipar a meghataroz6 agazat. Azon beliil is
kiemelked6 a kozuti jarmii- és alkatrészgyartas és az elektronikai ipar, amelyek 0j aga-
zatként jelentek meg 1989 utan.

A masik 3 varos iparanak a szerkezetében nem tortént markans valtozas, habar
a kitermeldipar valsiga Pécsett is komoly gondokat okozott. Uzemeit mostanra szintén
bezartak. Ugyanakkor a tobbi agazata, ha veszteségekkel is, de atvészelte a nehéz esz-
tendéket. Az utdbbi idében az energiaszektoranak és a feldolgozoiparanak (élelmiszer-,
textil- és boripar) a pozicidja valtozott a legkedvezdbben. S6t, a kiilfoldi cégek letelepe-
désének koszonhetden az elektronikai ipar is meghonosodott.

Debrecen sokoldalu iparszerkezetében tovabbra is a gépipar, a vegyipar és az
¢élelmiszeripar az uralkodo, mivel a régi cégek, ha nagymértékben atalakulva, megkar-
csusodva is, de fennmaradtak.
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3. tablazat. A kiemelt regiondlis kézpontok lokalis iparanak fontosabb adatai

A kiilfoldi
Az ipari Az ipari beruhaza- erdgl;eiitrsie_ Az ipari
cégek ré- Az ipari foglalkozta- p, , g p , alloeszko-
, , A sok részesedése az cégek ré- .
szesedése tottak aranya a népes- | . s . z0k ezer
Varos .. . Osszes beruhdzasbol, szesedése R
az Osszes- ségbdl, % Y 7 5352 fore jutod
bél, % ° AZOSSEES | értéke, Ft
ipari cég-
bél, %
1998 1990 1998 1990 1995 1998 1998
Debrecen 3,6 15,1 8,3 44,0 31,6 10,0 317 742
Gydr 6,6 23,6 17,6 59,7 48,5 11,8 1146 655
Miskolc 4,8 20,4 9,5 41,1 38,4 5,7 364 341
Pécs 39 14,8 8,0 44,1 32,5 10,8 425944
Szeged 3,8 15,2 9,2 41,5 32,5 9,2 527182

Forrés: Teriileti Statisztikai Evkonyv, 1990, 1995, 1998; Ipari Almanach, 1998.

Szegeden a fejlettebb, iparosodottabb térségekhez képest viszonylag késon
kezdBdott a szervezeti megujhodas és hosszan elhuzodott. Aldozatiul minddssze par
nagyobb vallalat (pl. konzervgyar, textilmiivek) esett. igy a korabban kialakult iparszer-
kezet sem modosult, s a konnyii- és élelmiszeripari dominancia gydkeres megvaltozasa
a kozeljovoben sem varhato.

A tulajdonviszonyok datrendezédése és a kiilfoldi téke

A 20. sz. végére az ipari létesitmények tulajdonosi kore kiszélesedett és sok-
szinlibbé valt az 5 varosban is, ami tobb folyamat egyiittes hatasanak az ereddje. K6zot-
tik magyar és kiilfoldi maganszemélyek, cégek, pénziigyi szervezetek és egyéb intéz-
mények egyarant megtalalhatok. Példaként a debreceni Dispomedicor Rt. emlithetd,
amely egyszer hasznalatos orvosi eszkdzoket gyart, hiszen 8 részvényessel biiszkélked-
het.

A tulajdonosi Osszetétel alakulasa azért nem elhanyagolhatd szempont, mert
hosszt idére befolyasolhatja az adott cég vagy telepiilés sorsat. Sebezhetobbé, kiszol-
galtatottabba valhatnak, ha kevés szamu tokeerds vallalkozo a tulajdonos. Habar mas
oldalrél megkozelitve épp ez képezheti a tulajdonosi kor allandosagat, ami egyben a cég
tartossagara, stabilitdsara is garancia lehet. Ha viszont til sok a tulajdonos és eltérd t6-
keerdvel rendelkeznek, akkor feltételezhetd az Gijabb tulajdonosvaltas, ami allandé ve-
szélyként lebegve esetleg gatolhatja a cég hatékony mikdodését.

A nagyvarosok iparanak privatizacidjaban a kevésbé tokeerds magyarok mel-
lett szamottevd részt vallaltak a kiilfoldiek is. Az utdbbiak nagyobb érdeklodésével in-
dokolhato, — ami tobb tényezdre vezethetd vissza — hogy a privatizacié folyamata a leg-
gyorsabb iitemben Gyo6rben haladt, mig a masik 4 varosban a nagyaranyu tékehiany
miatt ez joval lassubb. Ennek ellenére az 1990-es évek végére mar azokban is — éppugy,
mint az orszag egészében — a nagyméretli ipari cégek tetemes hanyada részben vagy
teljesen a kiilfoldiek kezébe kertilt, ellenben a kisebbeket jobbara magyarok birtokoljak.
A kiilfoldiek a legjobb adottsagl cégek megszerzésére torekedtek és figyelemre sem
méltattak a veszteségesen mikodo, elavult gépekkel felszerelt, régi tizemeket.

226



Rendkiviil bonyolult a meghatarozéasa annak, hogy mi alapjan dontenek a kiil-
foldi befektetok egy magyarorszagi telephely mellett. Am az tény, hogy a kiilfoldi toke
mennyisége jol tiikkr6zi az adott hely korabban kialakult elényeit, hatranyait, szoros 0sz-
szefiiggést mutat azokkal. Az orszaghatarokat elsdprd, globalizalédo vilaggazdasagban
a telephelyvalasztas hagyomanyos elemei (pl. infrastruktara, kvalifikalt munkaerd) egy-
re jobban hattérbe szorulnak.

Elsodleges szerepet kap viszont az id6tényezo, a gyors elérhetoség és az infor-
macidaramlasban, kommunikacidban vald azonnali részvétel lehetdsége, valamint az,
hogy ehhez milyen eszkozokkel rendelkezik a potencialis telephely. Egyre fontosabb
elem az adott hely ,,globélis miikodéképessége” is, vagyis az ¢let ottani altalanos mind-
sége. Valosziniileg ez utobbi tényezok is belejatszottak — az 1970-es évektdl mindin-
kabb elonydsebbé valo Ny-i hatarhoz kozeli foldrajzi fekvés mellett — abba, hogy az 5
nagyvaros koziil Gy6r vonzotta a legtobb kiilfoldi befektetot.

Megemlitheté még a varos esetében az atlagos fejlettebb infrastruktura, a kép-
zett munkaerd és az osztrak ipari munkakultira kisugarzasanak az érvényesiilése is.
Raadasul a Raba olyan ,,iskolat” jelentett az ottani kozép- és felsdvezetok szamara, ami
alkalmassa tette oket a letelepedo kiilfoldi cégek vezetésére is.

Miskolc képezi a masik szélsséget, mert ott a legkevesebb a kiilfoldi cégek
szama az iparban, a varos foldrajzi elhelyezkedésébdl, tarsadalmi, gazdasagi helyzeté-
bol, az épitett kdrnyezet mindségébdl stb. eredden. A kiilfoldi tdke Miskolcon csak az
1990-es évek vége felén jelent meg. A kiilfoldi befektetok mindaddig kivartak, ameddig
nem rendezddtek a viszonyok a tradicionalis nehézipari agazatok hosszan elnyul6 krizi-
se utan. Ezeken kiviil a z6ldmezds beruhazasra alkalmas ipari teriiletek sziikossége is
akadalyozhatta a megjelenésiiket.

A masik 3 varos a két véglet kozott foglal helyet mintegy atmenetet képezve.
Koziiliik Pécs esetében a periférikus fekvés és az autdpalya hidnyabol fakado lassu elér-
hetdéség ,,megkdzelithetetlenség” a legfobb ok a kevés kiilfoldi érdekeltségii cég jelenlé-
tére. S mivel e téren az utdbbi egy-két évben sem tortént elérelépés, ezért a letelepiiltek
koziil a Nokia mar el is hagyta a varost.

Pécshez hasonld problémakat kell lekiizdenie Szegednek is, amelyeket azonban
még a kevés miiszaki szakember €s a tagabb tarsadalmi, gazdasagi kdrnyezet milyensé-
ge (a szomszédos orszagok gazdasagi nehézségei, politikai bizonytalansaga, a délszlav
valsag) is tetéz.

Debrecenben ugyancsak késve bukkant fel a kiilfoldi téke és lassan terjedt. Ez
els6dlegesen a varos foldrajzi fekvésével, infrastrukturalis fejletlenségével (autdpalya
hianya) €s ipari multjaval magyarazhat6, valamint Osszefiigghet a varos vezetésének
nem kielégito lobby tevékenységével is.

A kedvezétlen adottsagokat mindegyik varosban megprobaljak ellenstlyozni
kiilonféle kedvezmények, engedmények nyujtasaval. A leggyakrabban néhany éves
adokedvezményt biztositanak vagy olcson kinalnak ipari iizemek 1étesitéséhez telkeket.
Miskolc esetében vonzo lehet az az 5 éves szerkezetatalakitasi program is, amibdl a
leteleped6 vallalkozasok még egyéb tamogatasokat is igényelhetnek. Mindezek a torek-
vések egyiittesen odavezettek, hogy 1994 és 1998 k6zott nemesak a kiilfoldi érdekeltsé-
gli szervezetek szama noétt Debrecenen kiviil mindeniitt, hanem a jegyzett tokébdl valo
részesedésiik is. So6t, egyre tobb kiilfoldi torekszik arra, hogy minél nagyobb hanyadban
szerezzen tulajdonjogot az adott vallalkozéasban.
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A kiemelt regionalis centrumokban miikodé kiilfoldi érdekeltségii vallalkoza-
sok jegyzett tokéjének tetemes hanyada koncentralédik az iparban. Gydrben a jegyzett
toke 70%-at, Debrecenben 97%-at, Miskolcon 75%-at, Pécsett 95%-at és Szegeden
93%-at mondhattdk magukénak a teljesen vagy részben kiilf6ldi tulajdonban levé ipari
cégek, habar a szamuk viszonylag kevés. 1998-ban Gyo6rben 20, Debrecenben 12, Mis-
kolcon 7, Pécsett 17 és Szegeden 12 kozép- vagy annal nagyobb méretii kiilfoldi érde-
keltségli vallalkozast tartottak nyilvan az iparban. Kiugréan magas a részesedésiik a
gépiparban, majd a vegyipar, a textil-, az ¢lelmiszer- és a nyomdaipar kovetkezik.

A kiilfoldi t6ke a lokalis ipar szerkezetében csak ott idézett el6 markéans valto-
zast, ahol ,,z6ldmez0s” beruhdzasok keretében létesiiltek a cégek. Ugyanis a mar meg-
levo cégek megvasarlasa, bizonyos fokig a korabbi agazati struktura konzervalasat von-
ta maga utan. Gyortdl eltekintve, ahol a legtobb z6ldmezds beruhdzas valosult meg,
mindenhol az Un. ,,barnamezds” beruhdzasok domindlnak. Debrecenben és Szegeden
eddig még egyaltalan nem létesiiltek kiilfoldi tulajdonti z6ldmezds ipari beruhazasok, de
Miskolcon (pl. a japan Shinwa hiradastechnikai {izeme) és Pécsett (pl. a finn Elcoteq
elektronikai gyara) is csak egy-kettd akad beldliik.

Az iparba befektet6 kiilfoldiek szarmazasi orszag szerinti megoszlasa igen val-
tozatos. A tilnyomo résziiket az osztrakok és a németek teszik ki a foldrajzi kozelség, a
torténelmi kapcsolatok és a csaladi, rokoni kotelékek stb. miatt. Ugyanakkor a tobbiek
letelepedését feltehetden mas tényezok motivaltak és rendszerint csak maganyosan, egy-
egy vallalkozas erejéig képviselik hazajukat. Pl. a koreaiak a debreceni Gordiildcsapagy
Miveket, az izraeli TEVA csoport a BIOGAL gyogyszergyarat, az olaszok pedig a Sze-
gedi Tejipari Rt-t vették meg. Egyébként barmi is volt az ok, a kiilfoldi toke altalaban
pozitivan hatott az egyes cégek és varosok fejlodésére, még akkor is, ha egyenlétlen
térbeli megoszlasa révén hozzajarult a teriileti kiilonbségek élez6déséhez. Rendszerint
ott ujult meg az ipar gyorsabban, ahol a tulajdonosok k6zo6tt nagyobb aranyu a tékeerds
kiilfoldi befektetdk eléfordulasa.

A térkapcsolatok jellemzoi

Az elmult évtizedben a lokalis ipar térkapcsolataiban is oriasi valtozasok ko-
vetkeztek be, ami tobb tényez6 (pl. a fizetOképes kelet-europai és hazai kereslet beszii-
kiilése, j gazdasagi szereplok megjelenése, a piaci verseny élezddése, a globalizalodo
vilaggazdasag kihivasai, atrendez6ddé politikai és gazdasagi eréviszonyok) egyiittes
eredménye. Az 5 varosban 2000-ben lebonyolitott felmérés tapasztalatai egyébként
nagy hasonlosagot mutattak egy korabbi kutatas eredményeihez, amely a Budapesti
Régio ipari létesitményeinek a térkapcsolatait vizsgalta. A fovaros térségében azonban
hamarabb ment végbe az atrendezédés, mint a regionalis centrumokban (Kiss E. 1996).

Az Osszes kozép- és nagyméretli cégnek (159) minddssze 13,2%-a valaszolt a
kérdoivekre, ami azt jelenti, hogy Debrecenbdl 9 (az 6sszes helyi megkérdezett 27%-a),
Gyorbdl 2 (8%), Miskole 3 (14%), Pécsrol 4 (13%) és Szegedrdl 3 (8%) valasz érkezett
vissza. Bar ezek nagyon szerény értékek (mivel a cégek nem szivesen adnak ki ilyen
informacidkat), mégis tampontul szolgalhatnak a fobb tendenciak kijelolésére. A 21 cég

228



koziil 7 van részben, vagy teljesen kiilfoldi tulajdonban volt. A tulajdonosok kozott a
németek alkottak talsulyt, de angol, holland, osztrak és svéd is akadt koriikben. 7 cég a
gépiparban, 4 az ¢lelmiszeriparban, 4 a textiliparban, 2—2 a kohaszat, fémfeldolgozas
terén és a vegyiparban, 1-1 pedig a nyomdaiparban és a bériparban tevékenykedik.
Kétharmadukat valamilyen 1989 el6tt miikodott szervezetbdl hoztak 1étre, mig egyhar-
madukat teljesen Ujonnan alapitottak a rendszervaltozast kovetden. Altalanossagban
véve az el6bbieket joval mélyebben érintették a valtozasok, mint az utdbbiakat. A cégek
67%-a az 51-300 f6s, azon belil is féleg a 100-300 fés tartomanyba sorolhato a foglal-
koztatottak 1étszama alapjan. A 300 fosnél nagyobb cégek szama 2, az 50 fonél keve-
sebbet foglalkoztatoké 5 volt kortikben.

A valamilyen jogelodbdl szarmazo6 cégek kb. egyharmada nem észlelt 1ényegi
valtozast a termelési kapcsolatokban, ami azt sejteti, hogy a jol funkcionald, nagy ha-
gyomanyokkal rendelkezd kapcsolatok tulélték a reformokat. A tobbségnél viszont kii-
16nb6z6 okok (pl. technologiai fejlesztés, nyersanyagforrds megsziinése, kereslet csok-
kenés, 11j cégek megjelenése) folytan markans atrendezédés figyelhetd meg.

A termelési kapcsolatok megvalasztasaban alapvetden a mindség, a megbizha-
tdsag, az ar és a pontossag a donto tényezok, s e tekintetben teljes 6sszhang mutatkozott
a vallalkozasok korében. E kapcsolatok alakulasat sokkal jobban befolyasolja az, hogy
melyik agazathoz tartozik a cég, mint az, hogy melyik varosban talalhato. A legkiterjed-
tebb termelési kapcsolatokkal a kohaszati, a fémfeldolgozo, a gépipari és az élelmiszer-
ipari cégek rendelkeztek. Ezekben az dgazatokban a legmagasabb a helyi kapcsolatok
szama is. Az élelmiszeripari iizemeknél pl. a helyi mezdgazdasagi termeldk (magan-
személyek és tarsasagok) alkotjak a termelési kapcsolatokat, akiktdl felvasaroljak a me-
z0gazdasagi nyersanyagokat. A gépiparban tevékenykeddk helyi kapcsolatai egyrészt a
beszallitasra (pl. alkatrészeket gyartanak), masrészt olyan javito, szolgaltatd és egyéb
kiegészitd munkak elvégzésére iranyulnak, amelyek nélkiilozhetetlenek a cég mikodé-
séhez. Bar az 5 nagyvaros koziil 3-ban miitkodik ipari park, mégis a megkérdezett cégek
egyikének sem volt semmilyen kapcsolata az ottani cégekkel. A globalis és a lokalis
ipar kapcsolodasai tehat még nem fejlédtek ki. Az ipari parkok, amelyek semmilyen
szallal sem kotddnek a ,,lokalis iparhoz”, sajatos ,,zarvanyt” képeznek a helyi iparban
(3. dbra).

Csaknem valamennyi cég a székhelyén kiviili, de az orszadgon beliil elhelyez-
ked6 cégekkel tartja fenn a legszorosabb termelési kapcsolatokat. A kapcsolatok térbeli
megoszlasa igen sokszinti.

Az élelmiszeripari cégek pl. az orszag tobb szaz pontjarol fogadjak a mezdgazdasagi terme-
16k terményeit. Ugyanakkor a vegyiparhoz sorolt miianyagtermékeket gyartd iizemek, ha a hulladék-
gylijté cégektdl eltekintiink, tébbnyire csak a nagy, alapanyagokat gyart6 vegyi iizemekkel allnak kap-
csolatban. A 21 cégbdl minddssze 2 (a miskolci Csavar- és Hizottaru Rt. és a Borsodi Metall Ontdde
Kft.) tartott fenn egykori szocialista orszagokkal kapcsolatot. Az import nyersanyagok, alapanyagok
zO0mét a leginkabb az EU tagallamaibdl hoztdk be. A legfobb partnernek a német cégek bizonyultak,
amelyekkel szinte mindegyiknek volt termelési kapcsolata. Az USA-bol csak két debreceni (egy gépi-

pari €s egy ¢élelmiszeripari) cég szerezte be a nyersanyagait, de az utobbi fejlédd orszagokbol (Brazilia,
Peru) is importalt.
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3. abra. A kiemelt regionalis centrumok ipari lizemeinek térkapcsolatai 2000-ben. — A = termelési;
B = értékesitési kapcsolatok; C = ipari cégek; 1 = helyben; 2 = egyéb belfoldi telepiilésben; 3 = kiil-
foldon; k = 70 kapcsolat. Forras: Az ipari cégek korében 2000-ben végzett kérdéives felmérés
Spatial links of industrial firms of major regional centres in 2000. — A = production links; B = sale
links; C = industrial firms; 1 = in the vicinity; 2 = to other Hungarian settlements; 3 = abroad,
k =70 links. Source: Survey by questionnaire carried out among industrial firms in 2000

Az 1990-es évtized a mar korabban is miikodott vallalkozasok értékesitési kap-
csolataiban a termelési kapcsolatokhoz képest nagyobb modosulést hozott. Ez a nagy-
aranyu valtozas alapjaban véve két f6 folyamatot foglal magaba. Egyrészt kiszélesedett
¢s joval soksziniibbé valt a vevokor, amit foként a maganszféra képviseldinek a megje-
lenése okozott. Masrészt oriasi fordulat kovetkezett be az export iranyaban a fejlett t6-
kés orszagok javara. Az pedig, hogy egy cégnek egy adott idészakban pontosan hogyan
alakul a vevékore, milyen lesz a struktiraja, egyetlen tényezo6tdl fiigg, attol, hogy ki
tudja-e kifizetni a vételarat. Epp ezért a ,,gyors” atrendez6dés lehetésége ez esetben is
fennall, de talan nagyobb valosziniliséggel, mint a termelési kapcsolatoknal (3. abra).

A helyi jellegii értékesitési kapcsolatok szama mind az 5 varosban igen ala-
csony, ami aldl csak néhany cég kivétel. Azt, hogy ez mennyire nem agazat fiiggd, az is
bizonyitja, hogy van kozottiik élelmiszeripari, gépipari és nyomdaipari cég is. Bevalla-
suk szerint a megkérdezett cégek csupan 40-50 helyi értékesitési kapcsolattal rendel-
keznek. A lokalis értékesitési kapcsolatok szerény mértékéhez a helyi ipari parkokhoz
fliz6d6 kapcsolatok hidnya is hozzajarul. Egyediil a miskolci Ontode Kft. szallitotta
termékeit egy, a Didsgyori Ipari Parkban levé cégnek.

A helyieknél joval siriibb az orszagon beliil kiépitett értékesitési kapcsolatok
szama. A cégek dont6 hanyada tobb szaz (pl. a pécsi Kontakt Elektro Kft. 600, a debre-
ceni Pannon-Tara Milanyagipari Kft. 350-400) vevével rendelkezik, akik altalaban az
orszag legkiilonb6zébb részeibdl szarmaznak. Rendszerint minél nagyobb a feldolgo-
zottsag mértéke vagy minél tobben igénylik az adott nyersanyagot, annal szélesebb lehet
a potencialis vasarlok kore. Erre utal pl. a debreceni Gabonaforgalmi Rt. értékesitési
kapcsolatrendszere, ugyanis lisztféleségeit tobb szaz siitéiizem veszi, de ugyanez mond-
hato el a Pécsi Boérgyarrol is, amely kozel 200 feldolgozo iizemnek szallit, vagy a deb-
receni Medicor Rt.-rél, amely 6700 féle orvosi miiszerével az orszag Osszes korhazat,
rendelbintézetét ellatja.
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Az orszagon kiviili vevok tabora szintén igen népes, mivel valamennyi cég ex-
port tevékenységet is folytat. Mindossze 3 olyan cég van, amelyik kizarélag egy orszag-
ba exportal, s ez elsdsorban (pl. a pécsi textilipari gyarakban) bérmunkavégzésiiknek
tulajdonithat6. A cégek egyharmada csak a fejlett t6kés orszagokba (f6leg az EU orsza-
gaiba, azon belill is Németorszagba és Ausztriaba) szallitja termékeit. Ugyanakkor az
ipari tizemek tobb mint a felének a vevoi kozott egyarant megtalalhatok a nyugat- és
kelet-eurdpai orszagok, bar mas-mas ardnyban. A vilag tobbi orszagai koziil csak né-
hanynak (USA, Japan, Brazilia, Izrael) értékesitenek. Koziiliik az USA a legfobb part-
ner, mivel 4 cég is szallit oda. A debreceni Medicor Kézimiiszer Rt. termékeinek 51%-
at exportalja az USA-ba és 41%-at Németorszagba. E tarsasaghoz hasonléoan mas cé-
geknél is jelezték, hogy termékeik dont6 hanyada kiilfoldre keriil. A gy6ri Glovita Kesz-
tyt Rt. pl. kotottaruinak 80%-at szallitja a német, osztrak, francia és finn piacra. Az
exportkapcsolatok napjainkra még fontosabba valtak, tehat a cégek nagyfoku exportori-
entaltsagarol tanuskodnak, mikdzben a vasarlokért folyo harc is még jobban kiélezodott
¢és egyre nehezebb ujabb piacokat szerezni.

Térszerkezeti konzekvenciak

Az iparban zajlo valtozasok legfobb szinterei azok az ipari teriiletek, amelyek
az ipari létesitményekben végbemend atalakulasokkal parhuzamosan és azoktol fliggden
szintén kisebb-nagyobb valtozasokat szenvednek el. Ezek a torténelmi hattérnek, a gaz-
dasagi helyzetnek és a tarsadalmi-kulturalis viszonyoknak tulajdonithatéan tobb-
kevesebb hasonlosdgot mutattak Eurdépa Ny-i és K-i felében (CAMAGNI, R. 1991;
DOLING, J. és KOSKIAHO, B. 1994; KOREC, P. 1997; MISZTAL, S. 1997). Az ipari teriile-
teken megfigyelhetd folyamatok bizonyos fokig az ipari teriiletek evolucidja természe-
tes kovetkezményének is tekintheték (CHAPMAN, K. és WALKER, D. 1988), amelyek
intenzitasa térben ¢és id6ben is kiilonbozik.

A hazai kiemelt regionalis centrumok ipari teriiletei alapjaban véve a két jelen-
tds iparositasi hullamnak koszonhetéen alakultak ki a nyersanyaglel6helyek és/vagy a
fontosabb kozlekedési utvonalak mentén. Altalaban a varosok peremi részeiben helyez-
kedtek el, ami kiillondsen a nagyobb, 6sszefiiggd ipari teriiletekrdl és a fejlodés kezdeti
stadiumar6l mondhato el, mivel a késébbiekben a népesség gyarapodasa és a lakodteriile-
tek terjeszkedése miatt egyre szervesebb részévé valtak a varosi térnek. Ugyanakkor sok
kisebb iparteriilet, amelyek lényegében egy-egy ipari cégnek a telephelyét képezték. a
varosok kozponti részében kaptak helyet. Ezek rendszerint a nagy hagyomanyokkal
rendelkezd cégek telephelyei (pl. Pécsi Borgyar, Szegedi Szovogyar, Debreceni Ruha-
gyar), amelyek telepiilési helyének megvalasztasara sokszor nincs is kiillondsebb magya-
razat. A spontaneitas és a jobbara a szocializmus évtizedeire jellemz6 tudatos tervszert
letelepités tehat egyarant hozzajarult ahhoz, hogy jelentds ipari teriiletek alakuljanak ki
az egyes nagyvarosokban, amelyek két-harom nagyobb ipari kdrzetb6l és tobb, a varos
kiilonbdz6 pontjain szortan elhelyezkedd kisebb ipari teriiletbdl tevodnek dssze (4. ab-
ra).
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4. abra. Az 5 nagyvaros ipari teriiletei az 1990-es években. Forras: Varosfejlesztési koncepciok

Industrial areas of the 5 cities in the 1990s. Source: Urban development concepts

Gyorben a varos jellegzetes ,,szabdalt” szerkezetében az ipari teriiletek a tele-
piilés K-i felében talalhatok, amit a Budapest—-Gyor vasutvonal mintegy kettészel, és
amelyet E-r6l az M1-es autopalya, D-rol pedig a 81-es foiut hatarol. Debrecenben 4 na-
gyobb ipari korzet fejlodott ki (a DK-i, a DNy-i, a Ny-i és az Gn. konnytiipari dvezet)
elsddlegesen a 4. sz. fout, a 33-as, a 47-es és a 48-as kozlekedési Gtvonalak mentén.
Miskolcon a kazincbarcikai vasit kozelében levé EK-i és a Ny-i (diosgy6ri) ipari korze-
tek, amelyek a varos testébe ékelddnek, tekintenek a legnagyobb multra vissza, mig az
1980-as években létesiilt D-i iparteriilet a 3-as foutra flizédik fel. Pécsett a 6-os foéuttol
D-re, a varos K-i felében van az egyik ipari korzet, a K-i iparteriilet, a masik, a kdzponti
iparteriilet az 58-as Uttol balra teriil el. Szeged legmeghatarozobb ipari korzetét az 5 sz.
fout szeli at, melyen kiviill még néhany gyarteriilet érdemel emlitést a varos kdzponti
részében (pl. a textilgyar DK-en és a Pick Szalamigyar DNy-on).

A rendszervaltozas utan a regionalis centrumok iparanak térszerkezetében ra-
dikalis valtozasok nem érzékelhetdk, ami tobb tényezdvel indokolhato. Egyrészt az
iparban zajlo gydkeres szervezeti, szerkezeti tulajdonosi stb. reformok késve indultak
meg és lassabban haladtak a fovaroshoz viszonyitva. Masrészt csak kevés ipari lizemet
zartak be és azoknak a teriiletein is részben jbdl ipari 1étesitmények jelentek meg, ill.
csak néhany 0 cég létesiilt teljesen Gjonnan ipariva mindsitett teriileten. Ezek a legy-
gyakrabban az ipari parkok teriiletei, amelyek rendszerint a mar meglevé ipari teriile-
tekhez kapcsolodva kertiltek kijeldlésre. Az elsd ipari parkot zoldmezds beruhazasként
Gyérben hoztak 1étre 1991-ben, mig a tobbi varosban ezek csak az 1990-es évek végétol
jelentek meg, Szegeden és Debrecenben z6ldmezés beruhazasként, Miskolcon (a Dios-
gyori Gépgyar teriiletén) és Pécsett (a régi banyateriilet egy részén) pedig barnamezés
beruhazasként. Tovabbi ok, hogy a korabban kialakult ipari teriiletek koziil tobb alul-
hasznositott volt, amelyeknek a jobb kihasznalasa miatt nem kellett 0] teriileteket be-
vonni, azaz a fejlesztések a mar meglevé ipari teriiletekhez kapcsolodtak.
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Azért sem modosult a lokalis ipar térszerkezete, mert sem az ipari iizemek
egyes varosokon beliili athelyezése, sem a szuburbaniziciéjuk nem figyelheté meg
egyik varosban sem. Ez utdbbi tobbek kozott a tokehiannyal magyarazhatd és azzal,
hogy nagy ipari teriiletek allnak rendelkezésre, amelyeknek a térbeli elhelyezkedése
megfeleld, tovabba, hogy a szomszédos telepiilések (pl. infrastrukturdlisan) nincsenek
felkésziilve nagyobb ipari létesitmények fogadasara.

Hosszl tavon csak azok a kis méretii ipari teriiletek tlinhetnek el, amelyek ko-
zel vannak a varoskdzponthoz vagy a lakéteriiletekhez, és amelyeken kornyezetszeny-
nyez6 gyarak talalhatok. A meglevd ipari teriiletek a bovitésével és nem 0j telephely a
valasztasaval kivanjak megoldani teriileti gondjaikat a felmérésbe bevont cégek is. Sot,
a helyi ipari parkba valo attelepiiléssel is minddssze egy, a debreceni Mediroll Orvos-
technikai Kft. foglalkozik. Ennél fogva az elkdvetkezd évekre sem prognosztizalhato
relevans térszerkezeti valtozas.

A mérsékelt dezindusztrializacié és a nagyaranyu megujulas kovetkeztében az
ipari teriiletek nagysagaban nem volt regisztralhato tetemes valtozas egyik nagyvaros-
ban sem az 1990-es évtizedben. Igy az ipari teriiletek Osszteriiletbél vald részesedése
(10-21%) sem valtozott lényegében.

Gyorben az ipari teriiletek a belteriilet 12%-at (durvan 600 ha) teszik ki, s a jovOre nézve a
legfobb cél a meglevok minél intenzivebb hasznositasa. Debrecenben, ahol az ipari teriiletek részesedé-
se 11% (672 ha) a szelektiv iparfejlesztés a legégetbb feladat. Miskolcon a 3 iparteriilet nagysaga
egyiittesen 1100 ha-t ér el, ami a belteriilet 19%-anak felel meg. Ezek ma még tudjak fogadni a letele-
piilni szandékozo vallalkozasokat, sot terjeszkedésre is lehetoség van. Pécsett a szén- és uranbanyaszat
felhagyasa miatt 1atvanyosan fogyott az iparteriilet, s ma kb. 250 ha (4%) a teriiletiik. Szegeden az ipar
529 ha-t foglal el, ami a varos belteriileténck mintegy 10%-a. Elképzelhetd, hogy ez a késdbbiekben a
varos ENy-i felében levd 1 teriiletek bevonasaval ez tovabb gyarapodik.

A regiondlis centrumok korabbi ipari teriiletei funkcionalis atalakulasanak az
iiteme szintén elmarad a f&varosban tapasztaltaktol, de tendencigjat tekintve azonos
azzal. Nevezetesen az elhagyott, felesleges ipari teriileteket a leggyakrabban kereske-
delmi, szolgaltato 1étesitmények letelepitésére hasznaljak. Pl. Szegeden a konzervgyar
csarnokaiban kiilonféle iizletek és egyéb tercier agazathoz tartozd egységek Iétesiiltek.
Pécsett a kisebb teriiletre 6sszehuzodott borgyar teriiletén kb. 20 ipari és nem ipari tevé-
kenységet folytato cég jelent meg, de torténtek mar kisérletek lakohelyi hasznositasukra
is. Debrecenben pl. az egykori siitdiizem helyén épitettek uj lakasokat.

A legtobbszor az ipari teriiletek Gjrahasznositasa spontan modon zajlik, mivel a
helyi onkormanyzatoknak csak nagyon kevés eszkoziik (pl. épitési, kdrnyezetvédelmi
eléirasok) van a befolyasolasara. Az ,,alkalmazkodoé ujrahasznositas”-nak koszonhetden,
ahogy COHEN nevezte a funkcionalis atalakulast — a tradicionalis homogén ipari teriile-
tek heterogénebbek lettek (COHEN, P. 1998), am ez sem a varosok szerkezetében és
funkcionalis tagozddasaban, sem a varosképben nem eredményezett gyokeres valtozast.
fgy 6j vérosi tér kialakulasa vagy ujjasziilet ipari tér sem figyelheté meg egyik varos-
ban sem, szemben a fovarossal (Kiss E. 1999).

A magyar ipar térszerkezetének a formalasaban Miskolc és Gyor jatszott ki-
emelkedd szerepet a vizsgalt varosok koziil. A szocializmus idészakaban az orszag terii-
letén EK-DNy-i iranyban huzodo ipari-energetikai tengelynek az egyik relevans cent-
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ruma Miskolc volt. A rendszervaltozast kdvetden azonban egy Uj ipari tér kdrvonalai
kezdtek kibontakozni az orszag ENy-i felében, Gy6r ,,vezetésével”, amelynek a DNy-i
szarnya még nem fejlédott ki, tobbek kozott a balkani valsag és az autopalya hianya
miatt. Ez a hatalmas térszerkezeti fordulat szorosan dsszefonddott a tradicionalis nehéz-
ipari 4gazatok valsagaval ¢és a nyugat-dunantali régio felértékeldédésével is. Miskolc
tehat hanyatlo agazatai révén ,,a nagy vesztese” az elmult évtizednek, mig Gyor ,,a nagy
nyertes”, dinamikus agazatainak kdszonhetden. A masik 3 varos a regionalis ipari tér
alakitasaban sokkal kisebb szerepet jatszik, és mint régiojuk szamottevébb iparral ren-
delkez6 ,,szigetei” johetnek szamitasba.

Az ipar lokalis és regionalis szerepe

Bar az ipar kora ,,lejart”, s a posztindusztrilis fazisban a tercier szektor a veze-
t0 agazat, mégis a lokalis vizsgalatok egyontetlien arra utalnak, hogy az ipar a XXI.
szdzadban is fontos szerepet fog betdlteni a hazai nagyvarosok gazdasagi életében. Am
hogy ez pontosan mit fog jelenteni, az nagymértékben fiigg a helyi gazdasagi-tarsadalmi
adottsagoktol.

A rendszervaltozas okozta sokkbol a nagyvarosok zome csak a kdzelmultban
kezdett el ébredezni. Keresik a helyiiket az atalakuld varoshalozatban és gazdasagban,
amelyben az iparnak mindegyik mas-mas szerepet szan. Ez tiikr6z6dik a fejlesztési kon-
cepcidjukban is. Abban teljes az dsszhang, hogy mind az 5 varos fejleszteni akarja az
iparat, de eltérd aspektusbol és kiilonbozo mértékben. Elsésorban azokat az agazatokat
(cégeket) részesitik elényben, amelyek versenyképesek és megfelelnek az ujkor kihiva-
sainak, valamint sajatos egyedi vonast kdlcsonoznek varosuk iparanak. Mindez azt sej-
teti, hogy nem szamolnak az ipar eltiinésével, még ha a jelentdsége Gyo6ron kiviil kisebb
is lesz mindegyik varos gazdasagaban.

Az iparnak a lokalis gazdasagban elfoglalt pozicidja kihat az adott varos régio-
janak a gazdasagban betoltott szerepkorére is. Bar mind az 5 varos igen jelentds ipari
kozpontja tagabb térségének, de a hataron tali kihatasuk nem szamottevo, mert az or-
szaghatar kiilondsen annak az ukran, roman, szerb, horvat és szlovak szakaszai inkabb
még mindig elvalasztanak, mintsem Osszekotnek. A rendszervaltozas tehat e téren még
kevésbé valosult meg, aminek a hataron tali bizonytalan politikai helyzet, a tarsadalmi,
gazdasagi problémak a f6 okai. S6t, olyan varosfejlesztési tervek, amelyek a tercier
szektor fejlesztésére Osszpontositanak szintén akadalyozhatjak az ipar hataron tilra is
kiterjedé vonzasat. A hataron tilnyuld gazdasagi kapcsolatok akadalyozasahoz a na-
gyobb kiilfoldi vallalkozasok hianya is hozzajarulhat, amelyek szamara ezek a varosok
mint ,,vallalati székhelyek” vagy mint a szomszédos orszagra nyil6 ,,kapuk” johetnének
szamitasba.

Pillanatnyilag csak Gy6rnek van redlis esélye arra, hogy az orszaghataron tul is
érvényesiil6 ipari centrum funkcidra tegyen szert multinacionalis cégeinek (pl. Audi,
Philips) és mas tényezoknek (pl. a kiilfoldi téke nagysaga, zoldmezds beruhazasok sza-
ma, az ingazok Osszetétele, az ipar korabbi strukturaja, a szomszédos orszagok hozzaal-

srer
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sOdlegesen azért sem, mert févarosok 1évén mas funkcidik joval fontosabbak az ipari-
nal. A tobbi varosnal nincs ilyen perspektiva, még akkor sem, ha nem kell hataron tali
vetélytarsaktol (pl. Kassa, Arad, Nagyvarad, Eszék) sem tartani. Ebb6l az is kdvetkezik,
hogy az ipar feltehetéen nem fog olyan kiemelked szerepet jatszani az integraciodjuk
elémozditisaban mint Gyér esetében. Am az is kétségtelen, hogy 1989 utan egy 1j tor-
ténelmi lehet6ség elott allnak ezek a varosok, ami lehet6vé teszi a korabban megszakadt
kapcsolatok 0jjaéledését. S ennek a folyamatnak az ipar lehet az egyik eleme, mégha
sok esetben csak szerény mértékben is.

Osszegzés

Az elmult évtizedben a vizsgalt varosok kiilonbozo fejlédési utat jartak be az
ipar aspektusabol is. A 20. sz. végén megkezdddott valtozasok tekintélyes része mostan-
ra mar befejez6dott, ami az atmeneti idészak lezarulasat €s egy 0j korszak bekdszontét
jelzi, amelyben az iparnak mar 0j kihivasokkal kell szembenézni.

A rendszervaltozast kovetden szamos tényezonek (pl. a varosok adottsagainak)
az atértékelddése kihatott a szekunder szektorra is, amelyek Gyérben az ipar megerdso-
dését, az uj kihivasokhoz vald gyors alkalmazkodasat vontdk maguk utan. A kilfoldi
toke nagyaranya elésegitette 1j 4gazatok megjelenését és azok azonnali bekapcsolodasat
a globalis gazdasagba. Ugyanakkor az 6rokdlt iparstruktira globalizalodasa itt is lassan
haladt, bar a tobbi varoshoz viszonyitva joval gyorsabban. Ugyanis az 5 nagyvaros ipar-
ardban nem kovetkezett be gydkeres strukturalis és egyéb véltozasok. Igy jelentds
dezindusztrializacié sem tapasztalhato.

Sokkal meghatarozobbnak bizonyult viszont a lokalis ipar megujhodasa, jra-
strukturalodasa, ami abbol eredhet, hogy a régi iparszerkezet és az ipari tradiciok még
mindig erdteljesen determinaljak a jelenlegi folyamatokat. Az 5 varos kdoziil Miskolc a
masik véglet, ahol a stlyos gazdasagi krizis utan csak az 1990-es évek masodik felétol
érzékelhetd latvanyos javulas, amihez a kiilfoldi t6ke felbukkanasa is hozzajarult. El-
lenben a tobbi varos iparara inkabb a stagnalas, a lassu atrendezédés jellemz6. Ezekben
a lokalis ipar globalizalodasa és a globalis ipar lokalizalodasa is szerényebb mértéket
oltott.

Ma még szamos hiatus van a globalis és a lokalis ipart képezé multinacionalis
nagyvallalatok és a hazai kis- és kozépvallalkozasok egymashoz kapcsolodasa kozott. S
ezt kikiisz6bolni, enyhiteni az ipari termelés 01j szinhelyeit jelentd ipari parkok sem iga-
zéan képesek, hiszen szamos koziilik még nem is mikdédik. Modosult, tobbnyire csok-
kent az iparnak a lokalis gazdasagban jatszott szerepe is 1989 o6ta a végbement refor-
moknak kdszonhetden.

A vizsgalt varosok koziil egyediill Gyérnek van realis esélye arra, hogy ipara
nemcsak lokalis szinten foglaljon el kimagaslo poziciot, hanem hataron atnytlo regiona-
lis vonzasra is szert tegyen, mintegy regionalis ipari centrumként miikodjon.

Mindezekkel Osszefiiggésben a lokalis ipar térszerkezetében sem kdvetkezett
be radikalis atrendez6dés, bar a teriilete valamelyest zsugorodott és a korabban jobbara
homogeén ipari korzetek heterogenitasa fokozodott a funkcionalis atalakulas miatt. Ezek
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az 1 tendencidk azonban nem vezettek latvanyos varosszerkezeti, varosképi modosu-
lashoz, am mégis elinditottak egy olyan folyamatot, amelynek kihat4sai hosszu tdvon az
¢élet minden teriiletén megnyilvanulhatnak. Ez pedig hozzajarul ahhoz, hogy ,,...az Eu-
ropa két ,részén kialakult varosok egyre jobban hasonléva valjanak egymdashoz”
(WECLAWOWICZ, G. 1992), ami viszont az Ujjaszervez6dd eurdpai és foként kelet-
eurdpai varoshaldzatba, ill. gazdasagba vald integracidjukat is elémozditja és a verseny-
képességiiket is noveli.
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