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Tatabanya kiskereskedelmének térszerkezete

KovAcs ANDRAS'

Abstract
Spatial structure of retail trade in Tatabanya

The retail sector experienced a rapid development and transformation in Hungary over the ca
past fifteen years. The process began very early (1992) in the city of Tatabdnya, where several international
chains started their Hungarian expansion from. In this respect, however, the case of Tatabdnya has specific
features as the geographical setting and urban spatial structure have exerted a decisive impact on this
process. The site of Komarom County plays a dominant part in the Tatabanya—Tata—Oroszlany urban
agglomeration. Particular features of Tatabanya include residential areas of alternating urban and rural
character, a frequent occurrence of derelict and abandoned industrial land with railroads, non-built up areas
etc. Retailing, having closely related to the urban structure is characterised with dissected configuration,
considerable distances, a relatively dense network of supermarkets, and with a delayed appearance of
hypermarkets. A genuine central business district is still missing in Tatabanya.

The present study is an attempt to describe the characteristics of retailing in Tatabanya and
to provide an insight in spatial patterns of shopping behaviour within the city and in its environs, with
a special reference to the two dominant shopping centres, notably Tesco and Interspar hypermarkets.
The analysis is based on frequencies of visits to both centres and on spending by the consumers. An
integral part of the study focuses on the competitiveness of these hypermarkets and on the factors
influencing their market power and attractivity.

Bevezetés

Tatabanya kereskedelmének vizsgalata tobb szempontbdl is nehéz feladat. A varosban egy-
részt megfigyelhetd a kiskereskedelem dinamikus atalakulasa, fejlédése, masrészt a kutatast specialis
vérosszerkezeti, gazdasagi-tarsadalmi tényezSk nehezitik.

Az aldbbi tanulmany arra keresi a vdlaszt, hogy ezek a sajtos gazdasdgi, tarsadalmi, tér-
szerkezeti jellemz8k hogyan befolydsoljdk Tatabdnya kiskereskedelmi viszonyait, a vdros és vonzds-
korzete népességének vasarlasi szokasait.

A kiilonboz6 térfolyamatok vizsgdlatat a szerz$ egy ilyen célra kifejlesztett térinformatikai
szoftver? segitségével végezte, igy az olvasé térben és idSben egyszerre tekintheti 4t a primer kutatds
eredményeit, és Osszevetheti az egyes teriiletek jellemz6i kozti kiilonbségeket.

"Budapesti Corvinus Egyetem, egyetemi hallgatd. E-mail: kovacs.andras@vipmail.hu
2 Geomarket v.4 térinformatikai szoftver; www.geomarket.hu

129



Tatabanya tegnap és ma

Ahhoz, hogy megértsiik a véros kereskedelmi szerkezetének fejlédését, és a
lakossdg vasarlasi szokdsainak alakulasat, meg kell ismerniink azokat a specidlis ko-
riilményeket, amelyek a multban befolydsoltdk, ill. jelenleg gyakorolnak hatast Ta-
tabdnya életére (Sikos T. T.—TmNer T. 2003).

Tatabdnya létrejotte a 19. sz. végén a kornyéken felfedezett barnak&szén-va-
gyonnak koszonhetS. A kordbban elsGsorban mez&gazdasag jellegl, apréfalvas tele-
piilésszerkezetd teriilet — a folyamatos banydaszati, nehézipari €s energetikai beruha-
zasoknak koszonhetSen — gyors atalakuldson ment keresztiil. Tatabanya 1947-ben kap-
ta meg a vdrosi rangot négy elddtelepiilés (Alsogalla, Fels6galla, Banhida, Tatab4-
nya) Osszevondsat kdvetéen. A varos egészen az 1980-as évek elsé feléig — mind né-
pességszamat, mind gazdasdgdt tekintve — folyamatosan fejlédott. Az 1980-as évek
végén egyre markdnsabban megjelend gazdasagi, politikai problémak azonban mély
valsagba taszitottak a korabbi nehézipari, banyéaszati kdzpontot.

Tatabdnya a rendszervaltds utdn, kedvezd foldrajzi helyzetének koszonhets-
en, viszonylag gyorsan végre tudta hajtani a teljes gazdasagi szerkezetvaltast. Jelen-
leg itt taldlhaté az orszdg mdésodik legnagyobb ipari parkja, amely mintegy 6000 4j
munkahelyet biztosit a varosnak és kornyékének, de a megyeszékhely a mezorégid
pénziigyi, biztositasi és kereskedelmi kdzpontjdul is szolgal (Karsar G. 2000).

A vdros igen specidlis térszerkezete egyardnt tulajdonithat6é a fent emlitett
gyors iitemi gazdasdgi-tarsadalmi folyamatoknak és természetfoldrajzi tényezSknek.
Tatabanya az ENy—DK-i fekvésti Tatai-medencében talalhaté. A Gerecse és Vértes
kozott hizodo sziik medence alapvetSen meghatdrozza a varos szerkezetét. Az el6d-
telepiilések kozti tobb kilométer tavolsag lehetdséget biztositott a modern varos fel-
épitéséhez, a kordbbi nehézipari, banydszati tevékenység azonban erdsen befolydsolta
a sokdig atgondolatlan varosrendezési terveket, és jelentds kornyezeti karok forrdsa
lett. Az 1j lakotelepek épitésével a véros silypontja ezekre a koztes teriiletekre tev8dott
4t, Tatabanya ,.kvazi” kozpontja pedig az Ujvdros lett. Az ipari tevékenységnek ko-
szonhet§ és a kozlekedés-foldrajzi szempontbol kedvezs fekvést jelzi, hogy a varost
hosszanti irdnyban tobb 6 kozlekedési dtvonal és iparvaginy szeli at (M1-es aut6-
palya, 1-es féut, Bécs—Budapest vasitvonal, Tatabanya—Pdpa szarnyvonal stb.).

Mindezek eredményeként a varos mintegy 11 km hosszt és minddssze 3 km

o

sz€les, ahol stirtin lakott lakételepek és falusias jellegd telepiilésrészek egyarant elS-
fordulnak Az egyes varosrészek kozott mindmadig beépitetlen teriiletek, strd ut- és
vasuthélézat és elhagyott ipartelepek taldlhatok.

Egyes részeit tekintve a varos igen kiegyensulyozatlan demografiai szerkezetd.
A lakételepeken nagyszdmu, mig a régi, falusi jellegli telepiilésrészeken (elddtelepiilé-
sek) alacsony szdmu népesség él. Tovabbi gond a varos DK-i részén 1év6 rozsdaov és
az itt €16 halmozottan hatranyos helyzetl népesség (Mésztelep, 6-0s telep). Az alacsony
népsirtiség és a nagy tdvolsdgok miatt a varos kozlekedési viszonyai is rendhagydak a

viszonylagos alacsony népstirtiség és a varoson beliili jelentSs tdvolsagok miatt (/. dbra).
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1. dbra. Tatabanya vérosrészeinek lakénépessége, 2001 (forrds: KSH)

Residential population of districts of Tatabanya, 2001 (source: Central Office of Statistics)

A varos térszerkezeti problémait tovabb bonyolitja, hogy a varosnak klasszi-
kus értelemben vett varoskdzpontja nincs, a kiilonbdzs, kozponti funkcidji intézmé-
nyek egymastdl gyakran igen tavol, kilométerekre taldlhatok.

— Kozigazgatasi kozpont: Ujvaros (Megyehaza, varoshdza, birésagok stb.)

— Pénziigyi kozpont: Ujvaros, Szent Borbala tér

— Szinhdz: Sagviri lakételep (Ovéros)

— Kereskedelmi kdzpont helyett: tobb jelentsebb kiskereskedelmi teriilet

A fenti morfoldgiai tényezSk alapvetGen meghatirozzdk a varos kiskereske-
delmi szerkezetének alakuldsat is, ugyanis a specidlis varosszerkezetben €16 népesség
igényeit csak megfelels kiskereskedelmi hélézat tudja kielégiteni. A kiskereskedelem
szerkezete sajatos koncentracidval igazodik a népesség (vasarléerd) teriileti eloszla-
sédhoz és a kozlekedési viszonyokhoz. A fontosabb kereskedelmi egységek ( tervezett
bevasarlokozpont, Tesco, Rossmann, Coop, Nike, Adidas, OBI, Plus, kinai ruhaiiz-
let, Pannon, Westel, Interspar, Diego, Reno, CBA) az Ujvérosban koncentralédnak.

Tatabanya kiskereskedelmi szerkezete

Tatabdnya Komarom-Esztergom megye székhelye, és 73 000 lakosaval egy-
ben messze legnagyobb vdrosa is, igy kereskedelmének kettSs célt kell megfelelnie
(Sikos T.T.-TmNer T. 2002). A kindlatnak egyrészt a helyi, varosi keresletet, masrészt

//////

pontbdl egyarant. Ez kiilondsen a fogyasztasicikk-szektorra igaz (miiszaki aruk, butor,
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stb.), de mint a kés6bbiekben 1dtni fogjuk, a vdros két hipermarketjének vonzaskor-
zete is lefedi a megye jelentGs részét, ill. azon tdl is terjed.

A véros kereskedelmi folyamatai az elmdult 15 évet tekintve — az orszdgos
trendekkel dsszevetve — tipikusnak mondhatdk. A rendszervaltozds utan sokan kezdtek
véllalkozasba, kiilondsen a kereskedelem teriiletén, a gyors meggazdagodasban re-
ménykedve, vagy mert a nehéz gazdasdgi koriilmények kozott nem taldltak mas meg-
élhetési forrast (kényszervallalkozdok). A véllalkozdsok szama gyorsan novekedett,
azonban megfelel6 kereslet hijan nem tudott 1épést tartani, igy — az 1990-es évek
kozepére — Tatabanyan is sok egyéni vallalkoz6 jutott csédbe az egyre nehezedd gaz-
dasagi koriilmények, a szigorodd szabalyozas, és a kiilfoldi nagy kereskedelemi lancok
betelepiilése miatt (/. tdbldzat).

1. tAblazat. Kiskereskedelmi Uzletek tipusai és szama
Tatabanyén, 19942003

Uzlettipus 1994 1998 2003
Elelmiszer 558 330 336
Iparcikk 183 8 29
Illatszer 44 12 19
Ruha, cip 273 176 227
Osszesen: 1420 926 1207
Forrés: KSH

A gazdasdg orszdgosan tapasztalhatd, és Tatabdnydra kiilondsen jellemzd
megélénkiilése az 1990-es évek végén €s 2000-2001-ben djabb lendiiletet adott a
kereskedelmi szektor novekedésének, az egyes lizlettipusokat tekintve azonban igen
differencidltan. A multik betelepiilése j6 néhdny dgazatra (elsGsorban is az élelmiszer-
kereskedelemre) nyomta ra bélyegét, igy ezekben a hazai vallalkozék nem tudtak
olyan dinamikusan fejlédni, mint olyan teriileteken, ahol nem jelentek meg a nagy
nemzetkozi kereskedelmi lancok. Ez a kiilonbség az egyes iizlettipusok kozott is jol
megfigyelhet$ az 1. tdbldzatban.

Mig az élelmiszerkereskedelmi lancok mér az 1990-es évek elején megjelen-
tek a varosban és maig dinamikus expanzidt folytatnak, addig a tobbi kereskedelmi
dgazatban (fogyasztési cikk-szektor) mdig sem er6teljes a multinaciondlis kiskeres-
kedelmi lancok betelepiilése. A kezdeti fellendiilés a varos kedvezd foldrajzi hely-
zetének tudhaté be. A Spar mar 1992-ben megnyitotta elsé tatabdnyai iizletét, de a
véros és vonzaskorzetének viszonylag alacsony népességszdma gétat szabott bizonyos
kereskedelmi iizlettipusok és bevasarlokdzpontok betelepiilésének.

Maira 17 nagyobb szupermarket mikodik Tatabanyédn, de az els6 hipermar-
ket, az Interspar mas nagyvarosokhoz viszonyitva késén (2000-ben), a Tesco pedig
2002-ben nyitotta meg kapuit (2. dbra).

A véros egyenetlen térszerkezetének és igen hidnyos beépitettségének tulaj-
donithatd, hogy az egyes kiskereskedelmi egységek, a megszokottdl eltéréen, jelen-
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2. dbra. A fontosabb élelmiszerkereskedelmi boltlancok egységeinek megoszlasa

Distribution of units between the important food chains

tGs tavolsagokra taldlhatok egymastol. A lakonépesség viszonyitott igen nagy szdmukat
is ez indokolja. A véros slrlibben lakott teriiletein, lakételepein mindenhol taldlha-
t6 egy-két szupermarket, amelyek elsGsorban az ott lakdk igényeit elégitik ki. A varos
beépitettségi jellegének koszonhetSen a két hipermarket zoldmezds beruhdzasként
valésulhatott meg a vdrostesten beliil, a legnagyobb népességgel rendelkezs és koz-
lekedési szempontbdl kedvezd helyen fekvd, kozigazgatadsi-péziigyi kdozpontként is

funkcionalé Ujvaros két végében (3. dbra).

3. dbra. Az élelmiszerbolt-lancok egységeinek teriileti elhelyezkedése, 2004. — 1 = CBA; 2 = CBA
(tervezett) ; 3 = Coop; 4 = Interspar ; 5 = Match; 6 = Penny Market ; 7 = Plus; 8 = Profi; 9 = Smatch;
10 = Spar; 11 = Tesco; 12 = Vianni

Spatial distribution of units of the important food chains, 2004. — 1 = CBA; 2 = CBA (planned);
3 = Coop; 4 = Interspar ; 5 = Match; 6 = Penny Market ; 7 = Plus; 8 = Profi; 9 = Smatch; 10 = Spar;
11 = Tesco; 12 = Vianni
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A véros kereskedelmi szerkezetének fejlédésének érdekes kettGssége, hogy
amig az élelmiszerhalézat fejlédésében elényt jelentett a tagolt varosszerkezet, a je-
lentds tdvolsagok az egyes egységek kozott, addig az kifejezett hitranyos volt, és ma
is az a tartds fogyasztasi szektorban tevékenykedd kiskereskedelmi ldncok betelepii-
1ése szempontjabdl. Utébbiak koziil maig viszonylag alacsony szdmu egység ,,vetet-
te meg a ldbat” a vdrosban, amelynek {6 okai:

— viszonylag alacsony népességszam (73 000, de a kistérség falvaival egyiitt
is kevesebb, mint 90 000 f6);

— egyenetlen népességeloszlds (lakételepek és falusi jellegii varosrészek);

— a varoson beliil nagy tavolsidgok, ezdltal a kozlekedés — azon beliil a t6-
megkozlekedés — nehézkesebb volta;

— az igazi varoskozpont, igy egy kozponti allokdld teriilet hidnya, vagyis a
kisebb szdmu népesség visdrléereje nem koncentralodik.

Fentiek kovetkeztében a varosban miikodé nem élelmiszer jellegli nemzet-
kozi, tékeerds kiskereskedelmi cégek jelenléte nem til jelentSs (4. dbra).

Hasonl6 okok miatt késik mar 5-6 éve a mér tobbszor bejelentett ,,Turul
Plaza” bevasarlokozpont épitése is. Egyes szakirodalmi forrdsok egy bevasarlokoz-
pont rentdbilis mikodéséhez minimum 100-130 ezer f6 lakonépességet feltételeznek
a bevasarl6kozpont vonzaskorzetében (Sikos T. T. 2000). Mivel Tatabanyan és koz-
vetlen kornyékén ekkora lakénépesség nem taldlhatd, a bevasarlokozpont épitése €s
mikodtetése nem lenne nyereséges. (Valdszinidleg az eddigi bevdsarlokdzpont 1éte-
sitési kisérletek is ezért futottak zatonyra.)

A megye egyenletes vdrosszerkezete — mint azt a késébbiekben 14tni fogjuk
— szintén csokkenti a megyeszékhely vonzaskorzetét, és csokkenti a potencidlis va-

0Bl dm Rossmann Euronics  Elektro Reno
Hungary

4. dbra. Jelents, nem élelmiszerkereskedelmi egységek Tatabanyan, 2004

Important non-food retail units at Tatabanya, 2004
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sarlok szamdt. A nyolc kozepes méretd, 10 000-25 000-es lakénépességet tomoritd
varosok kereskedelmi elldtottsaga jo, kiilondsen azoké, amelyek gazdasigi prosperi-
tdsa is dtlag feletti (Komarom, Esztergom) (Sikos T.T.—~TiNer T. 2002). Ennek is ko-
szonhet§ az olyan kereskedelmi egységek tdvolmaraddsa, mint a Baumax, a
BricoStore, a Media Markt stb.

Vonzaskorzetek, vasarlok

Tatabanya kereskedelmi vonzaskorzetének lehatarolasahoz és a vasarlasi szo-
kasok elemzéséhez kérdGives vizsgélatot vdlasztottam (VERES Z. 1998).

A kérdGives elemzés Tatabanya két hipermarketében (Tesco, Interspar) 1-1
hétig tartott, és a két egységben 150-150 {&s minta alapjén tortént. A megkérdezet-
tek véletlenszerden keriiltek kivalasztasra, de a szerzd egyrészt torekedett a hipermar-
ketekben megforduld kiilonb6zd vasarloi csoportok megfelels ardnyu képviseletére,
masrészt az adott teriiletre megfeleld reprezentativ minta nem 4ll rendelkezésre.

A két hipermarket, nem nevezhetd semleges helyszinnek a megkérdezéshez,
de Tatabdnya specidlis varosszerkezete és a varoskozpont hidnya nem biztosit min-
den szempontbdl megfeleld teriiletet.

A hipermarketek vélasztdsa mellett tobb érv is szolt. Ez a két egység a leg-
dominénsabb Tatabanydn, tehat feltételezhetd, hogy mindkét hipermarketben az 6sszes
piaci szegmensbdl taldlhatok vasarlok. Tovabba biztos, hogy a nagyobb vasarldere-
ju, aktiv keresdvel rendelkezd, éltaldban fiatalabb vagy kozépkort vasarlok eldny-
ben részesitik ezeket az egységeket, mivel ezek méretiikben, aruvalasztékukban és
szolgéltatdsaikban jobban igazodnak igényeikhez (shopping-tipusu vasarlok).

Tovabbi, a hipermarketek vizsgédlata mellett sz616 érv, hogy ha megismer-
jiik a két legmeghatarozébb egység vonzaskorzetét, abbol konnyen kovetkeztethetiink
a véros kiskereskedelmi vonzdskorére is, valamint egy kordbbi, hasonlé kutatds (Ko-
vAcs A. 2001) segitségével vizsgalhat6 lesz a két hipermarket kozti piacmegoszlas
alakuldsa is. A megkérdezettek kor szerinti megoszlasat a 5. dbra mutatja.

Annak ellenére, hogy a minta nem reprezentativ, a megkérdezettek korszer-
kezete lényegében normalis eloszlast mutat mindkét hipermarket esetében, tehat a két
egység kozott ebbdl a szempontbdl nincs 1ényeges kiilonbség.

A két egység Tatabanya két legmeghatarozébb kiskereskedelmi komplexu-
ma, ezért joggal feltételezhetd, hogy az itt kirajzolédott vonzaskorzet kiterjedése al-
taldban is jellemzi a vdros kereskedelmi vonzerejét.

A két vonzaskorzet 6sszehasonlitdsdbol megallapithatd, hogy a hipermarketek
vonzdskorzete a megye kozEépsé részére korlatozédik. Ennek a legfébb okai a termé-
szeti és kozlekedésfoldrajzi tényezdkben keresenddk, valamint komoly hatdsa van a
megye €s kornyezete telepiilésszerkezetének is. A megye Ny-i részén Kisbér és kor-
nyéke a vonzdskorzeten kiviil esik, mert nehezen megkozelithets, csekély népessé-
gl teleptilésekbdl 4ll, ahol az egy f6re jutd jovedelem is viszonylag alacsony. A me-
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5. dbra. A megkérdezettek kor szerinti eloszlasa a Tescoban €s az az Intersparban

Age structure of the shoppers interviewed at Tesco and Interspar

gye K-i része — Esztergom kozponttal —mar Budapest vonzaskorzetébe esik, a Tata-
banya—Esztergom kozti kozlekedés pedig viszonylag nehézkes. Altalaban is elmond-
hatd, hogy a két szomszédos megyeszékhely (Gydr és Székesfehérvar), valamint a
févéros jelentGsen befolydsolja Tatabdnya varos vonzaskorzetét mind a kereskedelem-
ben, mind mads teriileteken.

A megkérdezettek mintegy 70%-a tatabdnyai, a fennmaradé részt a vonzas-
korzetbdl érkezé vasarlok teszik ki. Az Interspar esetében a Tatabanya—Tata—Orosz-
lany hdromszog és agglomericié képezi a f6 vonzaskorzetet, mig a Tesco ennél jo-
val kiterjedtebb vonzdsteriilettel rendelkezik. Ez utébbi vonzdskore a megyehataron
at Fejér megyébe nyulik, és Bicske varosatdl Tatabanyan és Tatdn 4t egészen Koma-
romig hizédik, az 1-es szamu 6 kozlekedési tvonal mentén a megye E-i részéig
terjed. A kozponti telephelyelméletben megfogalmazott hexagonalis piaclefedés a
Tesco esetében jobban kirajzolddik, az Intersparndl viszont jelent&sen torzul és zsu-
gorodik (Sikos T.T. 2000).

A vasarlasi szokdsok és vonzaskorzet 2001-ben végzett vizsgélata a varos
egyetlen hipermarketjében, az Intersparban késziilt (KovAcs A. 2001). Mddszereit te-
kintve hasonlé a késébbihez, az akkori minta elemszdma 120 f6 volt. A 2001-es
Interspar-vonzaskorzet térképet osszevetve a két 2003-bdl szarmazdval, megallapit-
hatd, hogy az Interspar 2001-es vonzdskorzete a 2003-as Tesco vonzdskorzet-terii-
lethez hasonld, bar 2001-ben sem nyult tdl a megye hatdrain. Ez azt jelenti, hogy a
Tesco megjelenésével ez a hipermarket vélt domindnssd a Tatabdnya és vonzaskor-
zete piacan, mig az Interspar jelentGsen vesztett kordbbi pozicidibdl. Ezt a késébbi-
ekben kovetkez$ vasarlasi gyakorisdg és koltés adatok is aldtdmasztjak.

A piacvesztés okai a kovetkezdk:

— a Tesco nagyobb alapteriilete, szélesebb aruvalasztéka;

— a vasarlok dltal a Tesconak tulajdonitott alacsonyabb drszinvonal;
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— a Tesco tobb olyan jellegli szolgéltatdst nydjt Tatabdnydn, ami az
Intersparban hidnyzik;

—aTesco a védros geometriai kozéppontjdban taldlhatd, igy kozlekedési szem-
pontbdl — mind a tatabdnyaiak, mind pedig a vonzaskorzetben él6k szamara — ked-
vezdbb helyen fekszik, mint az Interspar.

A két hipermarket kozti er6viszonyok feltdrasdhoz részletesebben vizsgaljuk
az egyes egységekben tapasztalt vasdrlasi szokdsokat (gyakorisag és dtlagos vasarla-
si érték). A 6. és 7. dbra a két hipermarket vdsdrléinak (megkérdezett vasarlok) va-
sarlasi gyakorisagat mutatja.

A vésarlasi gyakorisagokat elemezve megallapithatd, hogy jelentSs kiilonb-
ség van a tatabdnyai és nem tatabdnyai vasarlok kozott, de a Tesco és Interspar ko-
zott nem figyelhet meg eltérés. (Természetesen a vasarlasi gyakorisdg csak a vasar-
lasonkénti koltéssel egyiitt értelmezhetd.) Az eltérés oka, hogy a nem tatabdnyai vé-
sarloknak a hipermarketek felkeresése jéval magasabb jarulékos koltséggel jar, mint
tatabanyai tarsaiknak. A kozlekedés és a hipermarketek felkeresésére forditott idd
egyarant koltségként értelmezhets. Ez ad magyardzatot arra, hogy miért keresik fel
ritkdbban a hipermarketeket a vonzaskorzet teriiletén €16 vasarlok.

A 1ényeges kiilonbség a vasarlasi gyakorisdgokban a ,,majdnem minden nap”
vasarlok csoportja, akik Tatabanya esetében a megkérdezettek csaknem 25%-at te-
szik ki, mig a vonzdskorzet egyéb telepiiléseinél csak elszortan figyelhet6k meg. Az
ilyen gyakori vdsarlds okai a ,,shopping” vagyis élményt jelent§ vasdrlasban keresen-
dbek. Sokan egyfajta ,,szérakozasnak™ tekintik a hipermarketek felkeresését, az aruk-
kal val6 ismerkedést. Az ardnyuk a 2001-es vizsgdlathoz viszonyitva jelentSsen,
11%-kal csokkent, ami a vasarldsi szokdsok atalakulasat jelentheti Tatabanyén.

A nem tatabanyai megkérdezettek altaldban hetente egyszer-kétszer, ill. ha-
vonta néhdnyszor keresik fel a hipermarketek valamelyikét. Ez az egységektdl vald
tavolsdg novekedésével magyardzhatd, 10-15 km tavolsdgrél mar csak nagyobb
Osszegli bevdsarlasért ,,éri meg” felkeresni valamelyik hipermarketet.

A két hipermarket elétr§ eréviszonyait jol szemlélteti a 2. tdbldzat, amely-
bdl a két hipermarket keresztvasarldsi adatai olvashatok le. Ebbdl lathat6, hogy az
Interspar torzsvasérldi koziil mintegy 36% rendszeresen megfordul a Tescoban is, mig
ez az arany forditott esetben ,,mindossze” 20%. A keresztvasarlasi adatok is bizonyit-
jék, hogy a Tesco meghatdrozdbb szerepet tolt be a varos kereskedelmében.

A megkérdezés soran feltérképeztiik a vasarlok mas kiskereskedelmi egysé-
gekben torténd vasarlasi szokasait is. Ha 0sszevetjiik az eredményeket a 3. dbrdn 14t-
hat6 iizletldnc struktirdval, akkor megéllapithatjuk, hogy nagyobb vdsarlokorrel az

2. tdbldzat. A két hipermarket keresztvdsdrldsi adatai a megkérdezettek emlitése alapjdan, 2003, %

Vasarlasok szdima Interspar-vasarlok a Tescoban Tesco-vasarlok az Intersparban
Heti 1-2 alkalommal 20 11
Havonta néhdnyszor 16 9

Forras: sajat kutatds
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6. dbra. Az Intersparban vdsarlok szdma és vasarldsi gyakorisdga, 2003. — A = vasarlasi gyakorisdg:
a = naponta; b = heti 1-2 alkalommal; ¢ = havonta néhanyszor ; d = ritkdbban; B = vasarl6k szdma
telepiilésenként

Number of shoppers and frequency of their visits at Interspar, 2003. — A = frequency of visits:
a = nearly each day; b = once or twice per week; ¢ = sometimes in a month; d = rarely; B = number
of shoppers by settlements
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7. dbra. A Tescoban vasarlok szama és vasarlasi gyakorisaga, 2003. — Jelmagyarazatot 1. a 6. dbrdndl

Number of shoppers and frequency of their visits at Tesco, 2003. — For explanation see Fig. 6.
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elterjedtebb iizletek (Spar, Plus, kisboltok) rendelkeznek. Ez egybevdg azzal a meg-
figyeléssel, miszerint a kisboltok és szupermarketek elsGsorban a kozvetlen kdrnye-
zetiikben él6ket 1atjak el, és ha egy lanc anndl nagyobb visarl6i kort tudhat magaé-
nak, minél tobb egységet lizemeltet a varosban.

A tovédbbiakban a megkérdezettek vasdrlasra forditott Osszegeit vizsgaljuk,
amibdl kitlinik, hogy itt kordntsem olyan homogén az eredmény, mint az a visarld-
si gyakorisdg esetében volt tapasztalhatd. A 8-9. dbrdk mutatjak a két hipermarket-
ben megfigyelt vasarldsi 0sszegeket.

A tatabdnyai vasarlok altal elkoltott 6sszegek nem mutatnak jelentSs kiilonb-
séget a két hipermarketet illetGen, de hatalmas differencia tapasztalhaté a nem tata-
banyai visarlok korében, akik a Tescoban joval tobbet koltenek, mint az Intersparban.
(Ugyanakkor a vasdrlasi gyakorisdgokban, mint mar emlitettiik, nem kozottiik volt
Iényeges kiilonbség.) A magasabb visarldsi 0sszegek a nagyobb vonzdskorzettel pa-
rosulva jelentds tobbletbevételt jelentenek a Tesconak, és biztositjdk piacvezetd he-
lyét a térségben, amely a 3. tdbldzat adataibdl is kittinik.

A 2001-es vizsgdlatban nyomon kovettiik a vasarldsi 0sszegek ardnyédnak id6-
beli valtozasat a Tesco piacralépése el6tt és utan (4. tdbldzat).

A vésérlasi koltések alakuldsa egyértelmien jelzi, hogy az Interspar kordbbi
piacvezetd pozicidjat a Tesco vette at. Amig 2001-r8l 2003-ra a vasarlok koltése az
Intersparban csokkent, addig a 2003. évi vasarlasi 6sszegek a Tesco esetében szinte
megegyeznek az Interspar esetében 2001-ben megfigyelt szerkezeti ardanyokkal.?

3. tdbldzat. A nem tatabdnyai lakosok vdsdrldsainak osszeg szerinti megoszldsa
az egyes hipermarketekben, 2003, %

Kategoridk, Ft Interspar Tesco
1000 alatt 2 8
1000-5000 38 12
5000-10 000 46 30
10 000 felett 14 50
Osszesen: 100 100

Forras: sajat kutatds

4. tdbldzat. Vdsdrldsi osszegek megoszldsa a két hipermarketben, 2001, 2003, %

Kategoéridk, Ft Interspar 2001 Interspar 2003 Tesco 2003
1000 alatt 6 2 5
1000-5000 39 53 41
5000-10 000 31 32 29
10 000 felett 24 13 25
Osszesen: 100 100 100

Forras: sajat kutatas

3 A két év kozti inflacids eltéréseket az egyes vasarldsi koltés-kategoridk kozott figyelembe vettem. A
2001-es hatdrok 1000, 4000 és 8000 Ft-nal voltak.
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8. dbra. Az Intersparban vasdarlok szama és dtlagos koltése egy vasarlds sordn, 2003. — A = vdsarldsi
0sszeg Ft-ban; B = vdsdrlok szama telepiilésenként

Number of shoppers and their average spending per visit at Interspar, 2003. — A = average spending
in HUF; B = number of shoppers per settlements
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9. dbra. A Tescoban vasarlok szama és dtlagos koltése egy vasarlds soran, 2003. — Jelmagyarazatot 1.
a 8. dbrdndl

Number of shoppers and their average spending per visit at Tesco, 2003. — For explanation see Fig. 8.
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Osszességében elmondhaté, hogy a Tesco piacra 1épésével az Interspar mind
térben, mind pedig forgalmi értékben (vasarlasi koltés) jelentSs veszteséget, vissza-
esést konyvelhet el. Ennek tudhaté be a kordbban mar emlitett vonzaskorzet torzu-
14s, csokkenés is. A kordbbi domindns Interspar marginalizal6dott, a Tesco megha-
tarozo egységgé valt a varos és vonzaskorzetének kereskedelmében. A jové azonban
sok véltozdst hozhat e téren, és esély van rd, hogy a fenti poziciék hamarosan jra-
rendezddnek Tatabanyan.

Varhato trendek a varos Kiskereskedelemében

Tatabdnya kereskedelmére kiils§ és belsé tényezSk egyarant hatnak. A varos-
ban az elmdlt 14 év sordn lezajlott dinamikus valtozdsok jelentGsen befolydsoltdk a
kereskedelmi szerkezet alakuldsat.

Ez a valtozds nem &lt meg, és a varos kiskereskedelme elérelathatélag a jo-
v6ben is hasonlé dinamikit mutat majd. Ennek fontosabb elemei a kdvetkezdk le-
hetnek:

— Az djonnan épiils laképarkokhoz kisebb kiskereskedelmi iizletsorok kap-
csolddnak (a tarsashdzak foldszintjén).

— Tobb nagy kereskedelmi halézat, igazodva a piaci igények véltozasidhoz,
telephely-valtoztatést tervez a vdroson beliil (OBI, dm).

— Ujabb kereskedelmi ldncok megjelenése vérhaté (Lidl).

— A sikertelen ldncok kivonultak (Kaiser’s), telephelyiikon dj cég iizletei je-
lennek meg (CBA).

— Utols6 fazisdba kertilt a tatabanyai bevasarlokozpont el6készitése, az épit-
kezést a tervek szerint még idén elkezdik.

A fenti folyamatok egyszerre centralizaljak és decentralizaljak a véros ke-
reskedelmét. A kisebb vonzaskorzettel rendelkezd kiskereskedelmi egységek (lako-
parki boltsorok, kisboltok) egyre sokasodnak, de a nagy vonzaskorzettel rendelkezd
egységek szdma is néni fog a kozeljovében. Ezek a nagy egységek, hipermarketek,
bevisarlokozpont, szakboltok, kizarélag az Ujvéros teriiletére telepiiltek és telepiil-
nek, igy erGsen koncentraljak a varos kiskereskedelmi szerkezetét. Az OBI 4j beru-
hézésa és a tervezett bevasarlokozpont is a vérostesten beliil, Ujvéros beépitetlen te-
rliletein val6ésul meg, Tatabanya vasutallomas t6szomszédsagaban. Ide helyezik at a
varos helyi és helykozi buszvégallomasat is, igy egy kereskedelmi, szolgaltaté €s
kozlekedési csomdpont alakul ki, nem messze a varos kozigazgatési, pénziigyi koz-
pontjatdl.

A véros kereskedelmének jov6beni kulcskérdése, hogy a fizetSképes keres-
let vajon képes lesz-e 1épést tartani a folyamatosan novekvd kindlattal. Mivel a va-
ros kereskedelmi vonzaskorzetét a megye tobbi telepiilésének (varosdnak) kereske-
delmi szerkezete is befolydsolja, a kiskereskedelmi hdl6zatok ndvekedésével csokkenni
fog Tatabdnya kereskedelmi vonzaskorzete. Komaromban mar épiil a Tesco hiper-
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market, Tatdn is vizsgéltdk egy hipermarket 1étesitésének lehet&ségét. E beruhdzasok
a jov6ben alapvetSen dtrajzoljdk Tatabanya és a megye kiskereskedelmi térképét,
mivel ezek a teriiletek jelenleg a tatabanyai hipermarketek és nagyobb kereskedel-
mi egységek vonzdskorzetébe tartoznak.

Osszegzés

Tatabdnya heterogén varosszerkezete kedvezett a szupermarket-hél6zat kiala-
kuldsanak, nagyszdmd iizlet fedi le szinte a varos egész teriiletét.

Ugyanakkor a viszonylag alacsony szdmu, és nagy terlileten, szétszortan €16
népesség gitolja a nagyobb kereskedelmi egységek betelepiilését, kiilonosen a
fogyasztdsicikk-kereskedelmi szektorban.

A varos két hipermarketjének telephely-valasztasanal a legnagyobb népessé-
gii, és legstirtibben lakott varosrész (Ujvdros), és a Tatabdnyan keresztiil vezets f6-
kozlekedési utak kozelsége egyardnt fontos volt, mivel igy mind a varos, mind pe-
dig a potencidlis vonzaskorzet lakossaga is konnyen elérheti a hipermarketeket.

A két hipermarket versenyében jelenleg a Tesco van el6nydsebb helyzetben,
ami a szerencsésebb telephelyvalasztasnak (a varos geometriai kozéppontja), jobb to-
megkozlekedési megkozelithetdségnek, szélesebb druvalasztéknak €s tobbféle szolgal-
tatasnak, valamint a kedvez8bb ar-imazsnak koszonhetd.
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