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Relokdcié a magyar iparban
Kiss Eva!
Abstract

Relocation in Hungarian industry

In line with tendencies in the global economy, relocation has now become quite
common in Hungary as well, whereas it was a practically unknown phenomenon in the
country before 1989. Today, it is fairly common for multinational companies to move from
one place to another. The main direction of relocation is from west to east, from developed
to less developed countries in order to reduce or minimise production costs.

The purpose of the study is to demonstrate the main characteristic features of
relocation and its impact on the new spatial pattern of Hungarian industry. The study con-
sists of three main parts. In the first part, the concept of relocation is defined, and its major
characteristics (reasons, directions, favourable and unfavourable impacts) are presented;
the second part summarises the most important experiences regarding relocation to and
from Hungary. This is followed by a case study presenting how relocation was carried
out at the multinational company Flextronics, where relocation was concomitant with the
area restructuring of production. The study, which concludes with a summary, is based on
different sources (various publications, data and information about relocation to and from
Hungary collected from economic dailies and published in the past few years, as well as a
2005 interview with the HR manager of Flextronics).

By the mid-1990s a new spatial structure had evolved in Hungarian industry in
the shaping of which a key part was played by foreign-capital flow. So far relocation to
Hungarian industry has been more common than relocation from it. The former trend has
consolidated the new spatial pattern of Hungarian industry, as most cases of relocation
have been to the new industrial region of the country. At the same time relocation from
Hungarian industry has increased regional differences, as most cases of relocation from
Hungary have been from the new semi-post-Fordist industrial location. Flextronics has
six factories in four towns in Hungary, and the company restructures and relocates pro-
duction between its factories in line with market demand. The special division of labour
means that the units using highly skilled staff are to be found in western Hungary, while
the factories in the eastern part of the country and Ukraine focus on more labour-intensive
phases of production.

1 MTA Foldrajztudomanyi Kutatointézet, H-1112 Budapest, Budaorsi 1t 45. e-mail: kisse@
helka.iif hu
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All in all, relocation can modify, but not threaten, the new spatial pattern of
Hungarian industry, as foreign capital investment is to remain the decisive factor in the
future too. However, to get a more realistic picture on relocation and its spatial impacts,
research work should be continued.

Bevezetés

A relokacio nem 1j jelenség, de napjainkban egyre gyakoribb. Ez alapvetéen annak
tudhato be, hogy a globalizal6do vilaggazdasagban nagyon jelentds valtozasok kovetkeztek
be az utdbbi évtizedben (MeLacHRINOUDIS, E. et al. 2000). Feler6s6dott a transznacionalis
vallalatok mozgasa, atalakult a termelés térbeli rendje, fokozddott a nemzetkozi téke-
aramlas és az iranya is modosult. Kovetkezésképp a korabban periférikus, félperiférikus
helyzetben levé térségek (pl. posztszocialista orszagok) is egyre gyakrabban valnak a
nemzetkozi tokearamlasnak és a transznacionalis vallalatok (TNCs) telephelyvalasztasanak
is a célpontjava. Ezdltal a termelés térbeli elhelyezkedésében — Dicken szerint — globalis
eltolodas (,, global shift”) vette kezdetét (Dicken, P. 1999). A fejlett iparral rendelkezé tér-
ségekbol, a hagyomanyos ipari centrumokbdl, ,,a mag-gazdasagokbol” az ipari termelés
bizonyos, tobbnyire munkaigényes fazisait kezdték attelepiteni a kevésbé fejlett orszagokba,
a perifériakra, félperiféridkra. Ma mar a globalizacié természetes velejardja és a nemzetkozi
munkamegosztasnak is egyre fontosabb eleme a termelés athelyezése. Az is mind siir(ibben
fordul el8, hogy ugyanazt az tizemet tobbszor telepitik at.

Europa K-i fele, a volt szocialista orszagok valdjaban csak a politikai rendszervalto-
zas utan kapcsolédhattak be a vilaggazdasagi folyamatokba. A kiilfoldi tokebefektetések és
a transznacionalis vallalatok, amelyek az 1990-es évek legelején szinte teljesen j tényez6nek
bizonyultak szamukra, nemcsak a gazdasaguk integralasaban, hanem az 6r6kolt szocialista
gazdasagi struktira lebontasaban is aktiv részt vallaltak. Mivel a gazdasagi meguajulds és
a globalis gazdasagba vald integracié egyid6ben zajlott ezekben az orszagokban, ezért
oriasi kihivast és joval mélyebb és sokoldaliibb atalakulast is jelentett, aminek a tarsadalmi
konzekvenciai sem elhanyagolhatdéak (SELIGER, B. 2004).

A piacgazdasag kiépitésében és a szerkezetvaltasban hazank élen jart a volt szo-
cialista orszagok kozott, ennél fogva a kiilfoldi tékebefektetéseknek és a transznaciona-
lis vallalatok telephelyvalasztasanak is hamar az egyik kedvelt célpontja lett. Az utéb-
bi években viszont mar a vallalatok elk6ltozésérdl és a termelés dthelyezésérdl is mind
tobbszor hallani. Talan ezzel magyarazhato, hogy a relokacio vizsgalata a hazai kutatdk
— f6leg a kozgazdaszok — érdekl6dését is felkeltette (Hunya G.—Sass M. 2005; NEUMANN, J.
1997-1998). Az eddigi kutatasok azonban nem tértek ki a relokdcidnak a térre, a termelés
térbeli elhelyezkedésére kifejtett hatisanak az elemzésére. Eppen ezért e tanulmény? keretei
kozott a hangsulyt erre helyezziik. Tobbek kozott azt vizsgaljuk, hogy a termelés athelyezés
hogyan hat a magyar ipar teriileti struktirajara, és hogy az 1990-es évtizedben kialakult
14j ipari térszerkezetet milyen mértékben érinti, ill. formalja at a relokaci6. Tovabba arra
is kitériink a Flextronics példajan keresztiil, hogy egy transznacionalis vallalatnal hogyan
valosult meg a termelés athelyezés, ami a termelés térbeli atszervezésével is egyiitt jart, és
hogy mindezeknek milyen térszerkezeti kovetkezményei voltak.

2 A kutatds az OTKA tamogatasdval folyt (a projekt szama: T 046014), amelyért eztiton is
koszoénetemet fejezem ki.
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A harom £6 részre tagolédo tanulméanyhoz egyrészt a rendelkezésre alld szak-
irodalmi tapasztalatok, masrészt az elmult években a folyamatosan figyelt gazdasagi
napilapokbdl (Napi Gazdasdg, Vilaggazdasag) kigytijtott, ipari relokacioval kapcsolatos
cikkek szolgaltak alapul. El8szor a relokacio fogalmat és fontosabb ismérveit tekintjiik at,
majd a magyar iparban szerzett relokéci6s tapasztalatokat foglaljuk dssze. Végiil pedig a
Flextronics példéja kovetkezik, amely a vallalat HR-vezetGjével 2005. 6szén készitett interjil
anyagat dolgozza fel az 6sszegzés el6tt.

A relokacio fogalma, f6bb sajatossagai

leggyakrabban tjratelepitést, Gjrahelyezést jelent. A kdzgazdasagi szakiroda-
lomban &ltaldban azt értik alatta, amikor egy vallalat termelésének és/vagy
szolgaltatdsainak egy részét vagy egészét mashova helyezi at. A relokacio
fogalmat a leggyakrabban nemzetkozi értelemben hasznaljak, vagyis akkor,
amikor egyik orszagbol egy masik orszagba torténik az athelyezés (Hunva
G.—Sass M. 2005). A termelésathelyezés valdjaban nem mas, mint a cégek
megsziinése az ,,otthont ad6 orszagban, (altalaban az anyavallalat hazajaban)
és cégalapits a ,vendéglatd” (fogadd) orszagban. Az ipar esetében tehat a
relokécio az anya- vagy , kiild6-" orszagban dezindusztrializacioként, a fogado
orszagban (re)indusztrializacioként is értelmezhetd.

A relokdcid abban kiilonbozik a kiszervezéstdl (outsourcing), hogy az
elébbi esetében a vallalat szervezeti keretei kozott, azaz a vallalaton beliil
torténik a termelés és/vagy a szolgaltatas athelyezés, mig az utobbi esetében a
véllalaton kiviilre helyezik a termelést és/vagy a szolgaltatast, azaz egy masik
véallalatot biznak meg a tevékenység elvégzésével. Masképpen fogalmazva,
amit addig az adott vallalat maga végzett, azt most mar egy tole teljesen flig-
getlen cég végzi el ellenszolgaltatas fejében. Az outsourcing nem jar egyiitt
tékearamlassal, ellenben a relokdacio6 hat a tbkemozgasokra.

Hiszen a termelésathelyezés lényegében tékeathelyezés, ill. tOkebefek-
tetés is egyben. Ha a relokécié f6leg azt a célt szolgalja, hogy az adott helyen
a lokalis piacot lassa el, akkor piacorientalt kiilfoldi t6kebefektetésrdl (foreign
direct investment — FDI) vagy masképp horizontalis FDI-r6l van szo. llyenkor
ugyanolyan termel$ egységet létesit a transznacionalis vallalat az adott he-
lyen, ami mar mas orszagokban is miikédik és ugyanolyan terméket allit el6.
A helyben valé termeléssel tulajdonképpen az importot helyettesiti az adott
orszagban. Ez Suatz és VENABLES szerint az egyik tipusa az FDI-nek, ame-
lyek mindegyike kihat a termelés folyamatara és térbeli szervezésére (SHatz,
H.J.-VenaBLEs, A.J. 2000).

Ugyanakkor a masik tipus, a hatékonysag-orientalt FDI vagy mas
szdval vertikalis FDI a koltségek csokkentésére és a hatékonysag novelésére
torekszik, ezért a termelési folyamat egyes fazisait kiilonb6z6, kedvezd koltsé-
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gl helyekre igyekszik athelyezni. Hozzajarul ez4ltal ahhoz, hogy a korabban
integralt termelési folyamat feldarabolédjon olyan részegységekre, részfolya-
matokra, amelyek azutan mar kénnyebben mobilizalhatdk és telepithetSk az
altaldban alacsonyabb koltségii helyekre. Magyarorszagon az 1990-es évek
elején a piacorientalt FDI dominalt, majd az 1990-es évek kdzepétél mar inkabb
a hatékonysag-orientalt FDI keriilt el6térbe (Hunya G.—Sass M. 2005). Az is
kétségtelen, hogy mind a két tipus kihat a termelés térbeli strukturajara.

A relokaciot nagyon sok tényezd (pl. olcsobb munkaerd és 4ltaldban
alacsonyabb koltségek, a termékstruktira racionalizalasa, reorganizacios szan-
dekok, stratégiai okok, technoldgiavaltas, optimalis lizemméret megteremtése)
bonyolult kélcsdnhatasa egyiittesen idézi eld, de alapvetSen még ma is, ahogy
azt mar évtizedekkel korabban leirtak, a koltségkiilonbség motivalja (HaINEs,
V.G. 1970). A relokacio tehat nem hajtders, hanem sokkal inkabb kovetkez-
mény. A koltségkiilonbség megnyilvanulhat pl. a munkaerd, a széllitas és a
nyersanyag araban. Koziiliikk tébbnyire az alacsonyabb munkaeré kéltség, a
kisebb bérkoltség a legnyomdsabb érv. Bar mostanra mar az is nyilvanvalo,
hogy az alacsonyabb bérkoltség 6nmagdaban nem elegendd. Ha ugyanis mas
tényezdket is figyelembe vesznek (pl. a koltozés koltségei vagy az uj telephely
ara vagy a koltségek idébeli valtozasa) mar nem biztos, hogy olcsé az 4ttele-
piilés, és megéri. Nagyon fontos, hogy az athelyezés teljes koltségét vegyék
figyelembe, amibe az épitési koltségtél a munkabérjellegli koltségekig minden
beletartozik. Az sem mindegy, hogy az 1j telephelyr§l milyen a hozzaférés
lehet8sége a vasarlokhoz, a beszallitokhoz vagy a kozlekedési titvonalakhoz.
Mindezeken kiviil a potencialis telephelyen megszerezhetd adokedvezmé-
nyeket, az altaldnos adéterhelést és az tizleti kérnyezet milyenségét, kiilo-
nosen az lizleti biztonsagot, a rendelkezésre allé6 munkaer$ mindségét és a
munkavallalok és vezet6k kapcsolatat sem szabad kihagyni a legfontosabb
mérlegelend szempontok koziil (MeLacHRINOUDTS, E. et al. 2000). Am tekin-
tettel kell lenni olyan alapvetdnek tartott tényezdkre is, mint pl. a fogadShely
politikai stabilitasa, ill. gazdasaganak kiszamithatd, megbizhaté miikodése.
Azt is hangsulyozni kell, hogy attdl is fligg a relokdcios telephely kivélasz-
tasa, hogy a koltségek egészének mérséklésében melyik koltségtényezd (pl.
bérkoltségek vagy termelési koltségek) csokkentését tartjak a legfébb célnak
a kiild6 orszagban.

A termelésathelyezésnek kedvezo és kedvez6tlen kihatasai egyarant
vannak mind az anya- vagy kiildé-orszag, mind a fogad6 orszdg szempont-
jabol, amelyek kézvetve vagy kozvetleniil érvényesiilnek. A relokécié a leg-
kozvetlenebbiil a foglalkoztatasra, a kereskedelemre és a jovedelmekre hat,
de az utébbiak révén pl. az életkoriilményekre is. Nem is szolva azokrél az
érzelmi, pszichikai vagy tarsadalmi kovetkezményekrdl, amelyeknek néha
meg stulyosabb kihatasaik vannak (pl. az 4thelyezés miatt megsz(iné munka-
helyek az ottani munkasok és csaladjuk megélhetését veszélyeztetik, az Gjabb
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allaskeresés idegi, lelki terhei). A relokaci6 kovetkeztében az anyaorszagban
munkahelyek sziinnek meg, ami negativan érintheti a beszalliti halézatot
és novelheti az importot is. Ugyanakkor azaltal, hogy az adott terméket egy
alacsonyabb termelési koltségli orszagban allitjak eld (pl. bérkoltségeket ta-
karithatnak meg az anyaorszagban) egyuttal novelhetik az adott termék, ill.
cég versenyképességét is. Rdadasul a felszabadulé munkaerd jobban fizetett
allasokban helyezkedhet el a kiild6 orszagban. Ezzel egyidejiileg a fogadd
orszagban 4j munkahelyek létesiilnek, 1j technolégidk honosodnak meg, di-
namikusan fejlédhet a gazdasag, javulhatnak a jovedelmi viszonyok és az
életkoriilmények, novekszenek az adobevételek és fejlédik az infrastruktara
(Hunya G.-Sass M. 2005).

A relokacionak a termelés teriileti elhelyezkedésére, az ipar, ill. az
egész gazdasag térszerkezetére is jelents kihatasai lehetnek, kiilénosen akkor,
ha az athelyezni kivant {izem széles beszallit6i kapcsolatokkal is rendelkezett.
Az athelyezés révén a termelési folyamat, a termelési lanc kiilénb6z6 szegmen-
seinek a térbeli dtrendezésére, atszervezésére, a termelés koncentralasara is sor
kertilhet. A termelés koncentralodas sokszor térbeli racionalizacidval is egytitt
jar (HeaLEy, M.]. 1984). A relokacié nemcsak mar meglev§ telephelyek kozott
lehetséges, hanem teljesen Gjonnan létesiils telephelyekre is irdnyulhat.

Napjainkban a kiilfoldi t6kebefektetéseknek és a relokacionak is az
egyik f6 célpontja Kelet-K6zép-Eurépa, habar ennek mértéke még ma is joval
elmarad a vilag mas térségeit6l (NEUMANN, J. 1997-1998). A régio iranti nagy-
aranyu érdekl6dés a térség tobb kedvezs adottsagabdl (relative olcsé és képzett
munkaerd, foldrajzi és kulturalis kozelség a fejlett nyugati orszdgokhoz stb.)
fakad. A fentieken tul ebbe belejatszhat az is, hogy a kozép- és kelet-eurdpai
befektetésekkel a sokszor egyetlen (pl. kinai, indiai) gyarttdl vald erds fiiggés
is mersékelhetd. Mivel a kéltségtényezdk — kiilondsen a munkaerékoltségek
~Eurépa Ny-i felében és Eszak-Amerikaban sokkal magasabbak, mint Eurépa
K-i felében vagy Azsia nagy részében, ezért a relokéci6 £6 1ranyakent a Ny-rol
K-re tartas jelolhet6 ki. Kelet-K6zép-Eurdpa viszont a fejlett és néhany kevésbé
fejlett azsiai orszag (pl. Japan, Dél-Korea, Kina) szamara is vonzo befektetési,
termelés athelyezési célpont lehet. Kovetkezésképpen a kelet-kozép-eurdpai
térség két iranybol is kedvezd helyzetben van az attelepitést végrehajtani
széndékozo cégek szemszogébdl nézve. Eppen ezért ,idedlis” relokécids cél-
teriiletnek tekinthetd. A Tavol-Kelethez viszonyitva Ny-ra lev$ Kelet-Kozép-
Eurdpaba val6 attelepitésben is fontos szempont a koltségek alakuldsa, am
valoszintileg a piachoz, legf6képp az unids piacokhoz vald konnyebb bejutés
lehetdsége, tovabba a tavol-keletihez képest joval képzettebb, de még viszony-
lag olcs6 munkaerd sokkal nyomdsabb motivalé erdk.

A poszt-szocialista orszagok kozott is kiilonleges helyzetben van ha-
zank elsésorban a kelet-k6zép-eurdpai térségen beliili centralis f6ldrajzi fekvé-
se miatt, mert a Ny-r6l K-re és a K-8l Ny-ra iranyul6 relokécio 6 ,,csapasira-

291



nyaba” is beleesik. Ugy is fogalmazhatunk, hogy hazank teriilete a kiilonb6zé
iranyu t6kemozgasoknak az ,itk6z6zonaja”. Magyarorszdg a kezdetektdl
fogva népszert célpontja a kiilfsldi m(ikodé tékebefektetéseknek, a tékeathe-
lyezések azonban csak az utébbi években kezdtek gyakoribbak lenni.

Hazai relokdcids tapasztalatok és térszerkezeti konzekvencidik

Acrelokaciot az athelyezés iranyatdl fiiggden kétféle szempontbol vizs-
galjuk. Egyfeldl az idetelepiilés mértékét elemezziik, vagyis hogy hany cég
szandékozik Magyarorszagra telepiilni, masfeldl az elkolt6zés mértékére va-
gyunk kivancsiak, vagyis hogy hanyan hagyjak el Magyarorszagot, s koltoznek
at mashova. Arra is kitériink, hogy van-e relevans kiilonbség a relokacioban
résztvevd vallalatok térszerkezetre gyakorolt hatasdban attol fliggden, hogy
azok kiilfoldi vagy magyar vallalatok-e. Nyilvanval6 azonban, hogy ez a kér-
dés csak a Magyarorszagrol kiilfoldre irdnyuld relokéci6 esetében értékelhetd.
Mivel a relokacio mindkét fajtdja kihat a magyar ipar térbeli elhelyezkedésére
is, ezért egyaltalan nem mindegy, hogy mi jellemzi a relokaciot az iparban.

: Hazankban 1972 6ta van lehetéség kiilfoldi érdekeltségti vallalkozasok
alapitasara, de a szamuk csak 1989 utan indult gyors ndvekedésnek. A mintegy
25 ezer kiilfoldi érdekeltségi vallalkozasbol jelenleg kozel 3500 (13,8%) tartozik
az iparhoz, tulnyomérészt a feldolgozoiparhoz. Annak ellenére, hogy ezek a
vallalkozasok az Osszes ipari cég alig 8%-at teszik ki, mégis pl. az ipari exportnak
tekintélyes hanyadat adjak, és a foglalkoztatasban is nagy szerepet jatszanak
(Kiss E. 2006). A kiilfoldi érdekeltségti ipari vallalkozasok jelentds része még az
1990-es években és tobbnyire z6ldmezds beruhazas formajaban Iétesiilt.

Arra vonatkozdan, hogy a kiilfoldi érdekeltségi ipari vallalkozasok
koziil ténylegesen hanyat hoztak létre relokacié kovetkeztében nincsenek
megbizhat6 informaciok. Valoszinti azonban, hogy kevés az ilyen vallalkozas
koriikben. Ez részben a globalis gazdasagi folyamatok alapjan feltételezhetd,
részben pedig az alapjan, hogy a relokacio az 1990-es években, kiiléndsen az
évtized elején még igen ritka jelenség lehetett, hiszen csak abban az id6ben
kezdtek elterjedni idehaza a kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok. Az akkori
hazai feltételek (pl. olcsé6 munkaerd, kiilonféle kedvezmények) a leginkabb az
Uj telephely létesitésnek kedveztek, elsésorban arra 6sztonozték a befektetoket.
Ez 6sszhangban volt azzal is, hogy akkortajt a piacorientalt FDI dominalt, ami
szintén 4j beruhdzasokra, 4j telephelyek létesitésére sarkallt.

Egyébkeént a rendelkezésre allé kevés szakirodalmi tapasztalat ugyan-
csak azt erdsiti, hogy a relokacié csak néhany éve valt gyakoribba. P1. 2002.
januarja és 2003. juniusa kozott 10 relokaciot jegyeztek fel, habar ezek csak
a jelentésebbek voltak. Ellenben 2003. juniusa és 2005. szeptembere kozott
mar Osszesen 58, Magyarorszagra iranyuld relokéciot regisztraltak minden
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gazdasagi agazatot figyelembe véve, s még tovabbi 299 — nem relokaciénak
tekinthetd — teljesen 4] kiilfoldi befektetést (Hunva G.~Sass M. 2005).

A gazdasagi napilapokbdl kigyjtott informdciok szerint mindéssze
5 ipari tizemet szandékoztak a fejlett orszagokbol hazankba telepiteni, azaz
relokalni 2005-ben, mikdzben még sszesen 21 kiilfoldi érdekeltségii ipari
vallalkozas magyarorszagi létesitésérdl sziiletett dontés. Az athelyezési szan-
dékok tehat joval elmaradtak az tij befektetések szamatol. Az Gsszes gazdasagi
agazatot vizsgalva valésziniileg magasabb értékeket kaptunk volna az idete-
lepiilésre vonatkozdan.

A Magyarorszagra koltozd 5 kilfoldi cég esetében az éttelepiilést a
leginkabb a fejlett Ny-i orszagokban tapasztalt nvekvé koltségek motivaltak.
Ugyanis a magyar munkaerd (az 1990-es évtizedbel, kiilondsen az évtized eleji
bérekhez viszonyitva) még mindig viszonylag olcso (pl. Svédorszagban 8-szor
nagyobb bért kap egy Electroluxnal dolgozé szakmunkas, mint Jaszberényben
annak ellenére, hogy a magyarorszagi bérek is tobbszorosére emelkedtek az
azota eltelt id6 alatt). Az egyes cégek esetében a koltségtényez6kon kiviil még
sok egyéb tényezd is kdzrejatszott az athelyezésben. Ezek az ,egyéb” ténye-
z8k szamottevden fliggtek a cégek stratégiai elképzeléseitd], terveitdl is. (Pl. a
finn Kemiranal a magyar telephely kapacitasanak maximalis kihasznalasara
valé torekvés volt a legfontosabb szempont. Itt a termelés atszervezés térbeli
koncentracioval is egyiitt jart) (1. tabldzat).

AMagyarorszagra tervezett athelyezések nem kothetSk szorosan egyet-
len 4gazathoz sem, hiszen az 5 véllalat mindegyike mas-mas agazatot képvisel.
Megtalalhatok kozottiik azonban azok az agazatok (pl. autdipar, elektronika,
textilipar), amelyekben altalaban globalisan is gyakoribb a relokaci6. Ennek
tobbek kozott az lehet az oka, hogy ezek az dgazatok vagy kevésbé képzett
munkaerdt igényelnek, vagy igen koltségérzékenyek. Masrészt az is oka lehet
a koriikben megfigyelhetd gyakoribb relokdacionak, hogy sokféle nyersanyagot,
télkészterméket, alkatrészt hasznalnak fel a késztermékek eléallitasahoz, to-
vabba hogy a termelési fazisaik jol elkiilonithetdk, jol tagolhatok a térben, ami
miatt viszonylag konny( az athelyezés. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy az
alacsonyabb bérkoéltségli vagy kevésbé képzett munkaerdt igényl§ dgazatok
sokkal mobilabbak, ezért az attelepitésiikre vagy a tovabb telepitésiikre joval
nagyobb az esély, mint a magas szakképzettséget igényl6 agazatoknal.

A 2005-ben Magyarorszagra iranyuld relokaci6 a térben igen korlato-
zott volt, inkdbb a kontinensen beliili, az orszagok kozotti dthelyezés volt a
jellemzd, mivel a relokacioban részt vevo cégek anyacégeinek hazaja Eurdpé-
ban van és nincs kozottiik mas kontinensen levé orszag. Az viszont nem kizart,
hogy a cégek tulajdonosai kozott mas kontinensekrdl szarmazé tulajdonos-
tarsak is képviseltetik magukat, de ezekrdl nem éllnak rendelkezésre részle-
tes informaciok. Csak feltételezhetd az 6t cég esetében, hogy a tulajdonosok
dontben az anyaorszag polgarai koziil kertilnek ki (1. dbra).
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1. tabldzat. Termelés dthelyezések a magyar iparba, 2005
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* Nincs adat, de a négy kontinensen levé hisz izemében kilencezer embert foglalkoztat.
Forréas: Gazdasagi napilapokbol sajat gyijtés, 2005.

A hazéankba irdnyuld termelés athelyezések szamara az Eszak-Du-
nantul bizonyult a legvonzdbbnak, mert a tervezett 5 athelyezésbdl 3 ebbe
a térségbe iranyult. Ez nem véletlen, hiszen a févaros és tagabb térsége utan
a Dunantul E-i fele az, ahol a legtobb kiilfoldi érdekeltségli vallalkozas az
iparban is letelepiilt. Mar az 1990-es években, de napjainkban is a K6zép-Ma-
gyarorszagi régioban, a Nyugat- és a Kozép-Dunantuli régioban, a legtobbszor
az ottani ipari parkokban tomoriil a kiilfoldi érdekeltségti ipari vallalkozasok
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1. dbra. Magyarorszagra iranyuld ipari relokaci6 2005-ben. Forras: Gazdasagi napilapok, 2005.

Industrial relocations into Hungary in 2005. Source: Hungarian daily economic papers, 2005.

zome. Ez a 3 régio egytittesen az orszagteriilet alig egyharmadat teszi ki, de
itt talalhaté a kiilfoldi ipari vallalkozasok 68%-a és az iparba befektetett toke
kozel 80%-a (Kiss E. 2006). S ezen értékekben az elmult években sem kovet-
keztek be markans valtozasok, s6t tovabb er6sodott a térség ipari fellegvar
jellege (2. tabldzat).

ADunantil E-i fele és Kozép-Magyarorszag teriilete egyben az orszag
4j posztfordi ipari kdrzete is, aminek kialakulasdban donté szerepet ]atszott
a kiilfoldi t8ke (Kiss E. 2002). Eppen ezért ez az 4j ipari termelési korzet mar
az , aramlasok tere”— ahogy CASTELLS fogalmaz mert a téke mozgasa, a téke
dramlasa hozta létre (Csfrarvay Z. 2004). Am éppen emiatt — mivel a t6ke allan-
d6 mozgésban van — nagyon gyorsan valtozhat is. A Magyarorszagra iranyuld
relokacio azonban inkdbb erdsiti a mar kordbban kialakult ipari térszerkezetet,
mert az athelyezések szinhelyei elsésorban ebben a térségben talalhatok.

A Magyarorszagrol mas orszagokba irdnyul6 termelés athelyezésrol
szintén az utébbi években hallhattunk egyre gyakrabban. Bar hazank esetében
— és a relokacio ezen tipusénal - talan pontosabban meghatarozhat6 az az id6-
pont (2000 nyara), amikor elészor keriilt sor ra. Ez pedig azzal magyarazhato,
hogy Oriasi port kavart és nagy publicitast kapott, amikor a Mannessmann
VDO Car Communication ugy dontétt, hogy Sarbogardrol Kinaba helyezi a
termelést az alacsonyabb koltségek miatt.
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2. tablazat. A kiilfsldi érdekeltségii ipari villalkozdsok és a befektetett kiilfoldi téke régick szerint
Magyarorszigon, 2000-2004
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Koézép-Magyarorszag 1699 41,9 44 4 1398 39,9 49,3
ebbdl: Budapest 1279 31,5 34,6 1004 28,6 39,8
K62zép-Dunéntil 435 10,7 12,9 413 11,8 14,3
Nyugat-Dunantul 605 14,9 13,1 576 16,4 15,8
Dél-Dunantul 353 8,7 2,7 317 9,0 2,1
Eszak-Magyarorszag 291 7,2 12,1 258 7,3 9,1
Eszak-Alfold 224 5,5 6,8 211 6,1 6,5
Dél-Alfsld 446 11,1 8,0 335 9,5 2,9
Osszesen: 4053 100,0 100,0 3508 100,0 100,0

Forrés: Terlileti Statisztikai Evk('jnyv, 2000; 2004.

Ez a hir egyrészt azért hatott sokként a munkavallalokra, a lokalis tar-
sadalomra, mert nemcsak a termelés athelyezésérdl szolt, hanem a gyar teljes
megsziinésérdl is, annak ellenére, hogy még egy évvel korabban a gyér tovabbi
fejlesztését tervezték. Masrészt azért is okozott nagy gondot, mert 1100 embert
szandékoztak elbocsatani, ami egy kisvarosban és térségében azt jelentette,
hogy szinte minden csaladot érinteni fog kozvetve vagy kozvetleniil. Harmad-
részt azért kapott nagy visszhangot, mert a relokacio teljesen 1j jelenség volt
nemcsak a helyi tarsadalom, hanem az orszag egésze szamara.

A poszt-szocialista orszagok, igy hazank lakosai is azt feltételezték,
hogy a kiilfoldi befektetések tartdsak lesznek. (A. Mannessmann 1997-t61
volt a gyar tulajdonosa, korabban 5 éven 4t a Philipsé volt.) Hamarosan ra
kellett azonban dobbenniiik, hogy a megtelepedett kiilfoldi vallalkozasok
nem ,,6rokre” telepedtek le, és hogy mihelyst mashol kedvez8bb feltételeket
talalnak vallalkozasaik miikodtetéséhez, azonnal tovabballnak, athelyezik a
termelést és bezarjdk az alig par éve megnyitott posztszocialista orszagbeli te-
lephelytiket. A korébbi ilyen tapasztalatok hianyanak a kovetkezménye volt az,
hogy a sarbogérdiak nagyon kesertien vették tudomaésul, hogy egy nagynev(j,
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multinacionalis cég hirtelen, egyik naprdl a masikra bezarhatja a gyarat és a
termelést athelyezi egy masik, kisebb bérkéltségli orszagba.

Bar az ezredfordul6 6ta mar szinte minden évben taldlkozhatunk ha-
sonlo esetekkel, utobbiak mégsem valtottak ki ekkora visszhangot. Ez talan
egyfajta ,tanulasi folyamatnak” is a része. A hajdani szocialista orszégok la-
kossaga is felismerte taldn, hogy a piacgazdasagot jellemzd (egyre fokozodo)
verseny természetes velejardja, hogy a vallalatok odatelepiilnek, odahelyezik
a termelést, a szolgaltatast, ahol — tobbek kozott — a koltségtényezdk a legked-
vezdbbek. Ez a globalizacionak is fontos sajatossaga, és mind jobban érvénye-
siil, hiszen a globalis verseny napjainkban még kiélezettebb, mint valaha. A
globalis vilaggazdasagi versenyben a transznacionalis vallalatok ,,szabadon”,
szinte ,korlatok” nélkiil mozoghatnak, és mindig szamolni kell azzal, hogy
odamegy a t6ke, ahol kedvezdbbek a feltételek, kisebbek a koltségek.

Ahazankbol mashova iranyul6 termelés athelyezés mértékérdl ugyan-
csak nincsenek pontos, megbizhaté adatok, de a rendelkezésre 4ll6 kiilonféle
forrasok alapjan feltételezhetd, hogy (eddig) joval ritkabbak voltak, mint az ide
iranyul6 relokaciok. P1. 2003. juniusa és 2005. szeptembere kozott 7, Magyaror-
szagrol mashova torténd relokéciot jegyeztek fel az 9sszes gazdasagi agazatot
alapul véve (Hunya G.-Sass M. 2005). Ugyanakkor a gazdasagi lapokbol valé
kigytijtés soran csak 5-6t szamoltam Ossze az iparban 2000-2005 kozott. (Ez
a szam nem ttinik soknak, még akkor sem, ha néhany valamilyen ok folytan
esetleg kimaradt, bar célunk a teljességre valé torekvés volt, amit tobb gazda-
sagi lap egyidejl figyelésével is igyekeztiink megvalositani.) (3. tdbldzat).

A magyarorszagi termelésiiket mashova helyezd cégek dontéseit is a
leginkabb a koltségkiilonbségek, elsGsorban a kisebb bérkoltségek motivaltak.
Pl. a Flextronics, amely a Microsoft megrendelésére is dolgozott, a gyartasi
koltségek csokkentése érdekében helyezte at tizemét, pontosabban az X-bo-
xok gyartasat Sarvarrol Kindba. 2002-ben a japan TDK dontétt arrdl, hogy
Rétsagrol a gyartas egy részét Ukrajnaba helyezi at, mert ott a bérkoltségek
a tizedét tették ki a hazainak. Akkor Ukrajndban 195 eurd volt az atlagbér,
Magyarorszagon pedig kozel 600 eurd.

2004-ben a Kaposvari Ruhagyar szintén hasonl6 lépésre szanta el ma-
gat, hogy a gyartasi koltségeket csokkentse. Ez utobbi azért is nagy jelentdsé-
gl, mert azt jelzi, hogy az attelepiil$ cégek kozott mar megjelentek a magyar
vallalatok is. Azaz mar nemcsak az idetelepiilt kiilfoldiek termelés athelyezé-
sével kell szamolni, hanem azzal is, hogy a magyar vallalkozasok is kezdenek
éIni azzal a lehetdséggel, hogy mas, olcsobb munkaerd koltségli orszagokba
telepiiljenek at. Természetesen ez esetben is, f6leg a nagyon koltségérzékeny
agazatok (textilipar, elektronika) képvisel6i azok, amelyek a Magyarorszagrol
tovabb vagy attelepililok zomét adjak. Hozzajarult ehhez az is, hogy a magyar
munkaeré ma mar nem olyan olcso, mint volt az 1990-es években. (A brutto
atlagbér pl. kozel 11-szeresére, 13,2 eFt-rol 141,4 eFt-ra emelkedett 1990 és 2004
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3. tabldzat. Termelés dthelyezések a magyar iparbdl, 2000-2005
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jartak szamottevé eredménnyel.
**Az athelyezés révén lehetdvé valik, hogy egy masik felszamolasra itélt cég dolgozoit

is atvegyek.

Forras: Gazdasagi napilapokbol sajat gytjtés, 2000~-2005.

kozott.) A kevésbé képzett, olcsé munkaerdt igényld vallalatok athelyezése
jotékonyan hathat a magyar ipar struktiravaltasara is. Elésegitheti, hogy a
tudasintenziv dgazatok keriiljenek elétérbe az iparban.

Akadnak olyan vallalatok is, amelyek a képzett munkaer6 hianya miatt
mennek el. Mar ma is kb. 20 ezer szlovék dolgozik az Eszak-Dunantiilon, jobbara
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kilfoldi érdekeltségti ipari iizemekben, mert a hazai munkapiac nem tud elegen-
dé szamban az adott helyen szakembereket biztositani. A ndvekvé munkaerd-
koltséggel és bizonyos teriileteken a szakemberhiannyal a jovoben még inkabb
szamolni kell, amibé] az kovetkezik, hogy a Magyarorszagrol mashova torténd
termelésathelyezés gyakorisaga novekedhet. S ez nemcsak a kiilfoldi tulajdont
vallalatoknak lesz tulajdonithatd, hanem annak is, hogy a magyar vallalatok is
valoszintileg fokozni fogjak ilyen irdnyu aktivitasukat. E tekintetben tehat nem
kiilénboznek a kilfoldi tulajdont cégektdl, hasonléan viselkednek azokhoz.

Az 4thelyezés célteriiletében viszont szamottev( kiilonbségek lehetnek
a magyar és kilfoldi tulajdona cégek kozott. Feltételezhetd, hogy a magyar
tulajdont vallalatok szamara részben méretiiknél fogva, részben széleskorii
nemzetkozi tapasztalatok hianya miatt inkabb a kornyez6, kozeli kisebb kolt-
séggel termel6 és relative ismerds tizleti kornyezet(i szomszédos orszagok
képeznek majd els6dleges attelepiilési célpontot.

A magyarorszagi termelést mashova athelyez6 vallalatok 1j telep-
helyvalasztasa is tiikrozi, hogy a koltségtényezdk mennyire fontosak, hiszen
mindegyik vallalat, a magyar atlagbéreknél joval alacsonyabb bérkéltségii
orszagba (Kina, Ukrajna) kivanta a termelést athelyezni. A két orszag koziil is
kiemelked6 fontossagt Kina, mivel a hatalmas azsiai orszagot a relokald cégek
60%-a valasztotta telephelyiil. Ez minden bizonnyal nemcsak a kisebb bérek-
nek, hanem a hatalmas felvevipiacnak is betudhat6. Egyébként a termelés
athelyezések célpontjait alapul véve mar sokkal jobban kitagul a foldrajzi tér
és szinte barmely kontinensen levé, Magyarorszagnal olcsobb és kedvezdbb
feltételeket nyjto orszag célteriiletté valhat (2. dbra).

AMagyarorszagrél mashova iranyul6 termelésathelyezések eddig még
nem okoztak markans valtozast az ipar 1989 utani 4j térszerkezetében, részben
eddigi csekély szamuk miatt, részben pedig azért, mert tobbnyire az 1j ipari
korzeten kiviili térségekbdl torténtek athelyezések. Mas megkozelitésben ez
azt jelenti, hogy az orszag kevésbé fejlett, kevésbé iparosodott térségei veszi-
tenek el termel&egységeket, vagyis épp azok a teriiletek, ahol a legnagyobb
sziikség lenne a tovabbi fennmaradasukra. Nem az dGjonnan kialakult ipari
térszerkezetet veszélyezteti tehat a relokacié ezen tipusa, hanem az adott
térség gazdasagi fejldését és az ottani lakossag megélhetését. A cégek elkolto-
zése nem az ipar Uj térszerkezetét gyengiti, hanem sokkal inkabb a regionalis
kiilonbségeket fokozza az iparosodottabb Eszak-Dunanttil és az orszag tobbi
térsége kozott, mivel a Magyarorszagra iranyuld relokacié mértéke még joval
meghaladja a Magyarorszagrol vald elkoltozés mértékét.

Egészében véve a relokacié mindkét fajtdja hozzdjarul a mar meglevo
Uj ipari térszerkezet fennmaraddsahoz, mikozben a teriileti egyenl6tlenségeket
az ipar térstrukturajdban novelik. Természetesen azt hangsulyozni kell, hogy
ezen megéallapitasokat a rendelkezésre allo csekély megfigyelt eset tiikrében
némi fenntartassal kell fogadni. Jelzésértékiik azonban nem vitathato.

299



Ukrajna

N,
i TDK Elekironika AL 1A
Kit. p \ﬂ
-~ o K
A hY
e e
e S :
FN § < ; é ( o p)
- ¢ L_\)\ LN ]_ig'tiri{; s 3 }k )
et A .y
g ¢ - N
™ Y / > W~ L S Vi
! ! Flextronics {
. e AN o A ¢
f W N ~ #___L—-———’—-——T‘—" :
:} % e hed \MannesmannVD‘ : Kina
N P i .
&L,Sar\fm'/ } "
v l{ 7 :
8 % S
=, o
{r o~ /} \\ 7 ] }
Do :Xr”’r j
Y.' I = ¢ = 50 I D 'j
\ ke OK Magyar ) $ H
s { / Kesztyligyarté - ‘2
\. 7 i | Kv. <’ ! l‘
\.\’L/S,\ d) 5»’11 )\,« S,/"’ {Mr\) f'
., Kaposvirg S~ o8 < eV
J/ . "-‘" - J‘J\\)
\ § “
e, Pécs 7
™3 -
-~

2. dbra. Relokéci6 a magyar iparbol 2000-2005 kozott. Forras: Gazdasagi napilapok, 2005.

Relocations from Hungarian industry between 2000 and 2005. Source: Hungarian daily
economic papers, 2000-2005

A Flextronics példaja

A relokacio egy sajatos , tipusat” mutatja a Flextronics. A cég ugyanis
nemcsak orszagon beliili, hanem orszaghataron atnyul6 relokaciot is megva-
16sitott, mik6zben a termelést és a kiilonb6zs termelési fazisokat is atszervezte
a térben.

A Flextronics a vilag egyik legnagyobb szerzédéses gyartdja az elekt-
ronikai iparban. Székhelye Szingaptrban van, de iizemei, amelyekben tobb
tizezer embert foglalkoztat, a vilag mintegy 30 orszagaban megtalalhatok. A
Flextronics példaja azért is sajatos, mert, a szerz6déses gyartok még érzéke-
nyebben reagalnak a telepit6 tényezdkben és a vilaggazdasagban bekovetkezd
valtozasokra. Rendkiviil rugalmasan alkalmazkodnak az igényekhez és min-
dig a megrendelSk kivansagéaval sszhangban telepitik a gyartast egyik helyrél
amasikra, vagy épen az egyik orszagbdl a masikba. Igy eléfordulhat, hogy egy
évben tobbszor is athelyezik a termelést, amelynek soran nemcsak a termelés
térbeli szervezésének tipusa valtozhat (amelyeket Dicken irt le), hanem a ter-
melSegységek teriileti elhelyezkedése és az egyes termelSegységekben gyartott
termékek tipusa is folyamatosan médosulhat (Dicken, P. 1999).
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A Flextronics 1993-ban jelent meg Magyarorszagon kizarélag az olcso
munkaerd miatt, habar a hagyomanyok, az ipari kulttra terén szerzett korabbi
tapasztalatok, a rendelkezésre all6 szabad munkaer$ nagy szama és relative
nagyfoku mobilitdsa szintén hozzdjarultak, de joval kisebb mértékben, hogy
a Flextronics Magyarorszagot valasztotta a kelet-k6zép-eurdpai régidban.
Kezdetben a transznacionalis vallalat az olcsd, tomegtermelésre alkalmas
helyszinnek tekintette hazankat a vallalati stratégia rendszerében. Késébb
azonban egyre inkabb a tudasintenziv tevékenységeket kezdte idetelepiteni,
és csak a nagyon munkaerdé-igényes egységeket telepiti K-ebbre a koltségek
mérséklése érdekében.

A Flextronics el6szor az orszag Ny-i felében, a Dunantal harom varosa-
ban (Zalaegerszeg, Sarvar, Tab) hozott 1étre telephelyeket az 1990-es években.
Majd 2000-ben az orszag K-i felében, az Alfold EK-i részén, Nyiregyhazan
épitett z6ldmezds beruhazas keretében iizemet. Jelenleg a 4 varosban 6 gyara
(telephelye) van, amelyek mindegyike sajatos profillal rendelkezik, és a helyi
ipari parkokban talalhato.

A nyiregyhdzi gyar létesitésében két tényezd jatszott fontos szerepet.
Az egyik a bérkiilonbség, mivel az Eszak-Alfoldon — a HR-vezet$ szerint
— kb. 10%-kal kapjak olcsébban a munkaer&t, mint a Dunantilon. (A hivata-
los statisztikak viszont az észak-dunantili és az észak-alf6ldi havi nett6 ipari
atlagkeresetekben 18%-os kiilonbséget jeleznek 2004-ben, am ha ezt csak a
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei atlaghoz viszonyitjuk, akkor 22%-os eltérés
van a két térség lakdinak ipari fizetésében.) A masik tényezd, ami miatt a
nyiregyhazi gyar megépiilt a kedvez6 foldrajzi fekvés. Nevezetesen, hogy
kozel van az ukran hatarhoz, ami potencialis lehetséget biztosit arra, hogy
Ukrajnabdl olcsé munkaer6hoz vagy a helyben tapasztalhaté munkaer6 hidny
esetén elegend6 munkaer8hoz jusson. Mindezeken til a nyiregyhazi telephely
azt is el6segitheti (és ezzel hosszu tadvon szamoltak is a TNC vezet6i), hogy
késobb a termelést Ukrajnaba helyezzék at. A nyiregyhazi {izembe Sarvarrél
és Zalaegerszegrol telepitették at a gépsorokat, s azzal egyiitt azon termékek
gyartasat is, amelyek er6sen munkaigényesek voltak.

A Flextronics tovabbi, bar mar Magyarorszagon tuli, K felé iranyulé
terjeszkedésének eredménye, hogy 2005-ben megnyilt a beregszaszi tizem
Ukrajnéaban, amely az irdnyitas szempontjabol a Kelet-Magyarorszagi Ipari
Parkhoz tartozik. Az ukrajnai iizembe Nyiregyhazarol telepitették at a ter-
mel$ berendezéseket, elsésorban azokat, amelyek mitkodtetése nagyon sok
és kevésbé képzett munkaerdt igényelt.

A Flextronics gyaregységei kozott sajatos munkamegosztas alakult
ki. Az orszag Ny-i részében lev6 gyaregységekben talalhatdk a nagyobb tu-
dast igényl6 egységek (pl. design-center, prototipus-center), ahol mindent el
tudnak késziteni, mig a kelet-magyarorszagi és ukrajnai gyarakban inkabb
a munkaigényesebb munkafazisok domindlnak. Az orszag Ny-i felében a
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magasabb tuddst igényl6 termékeket és az 1 tipusokat kezdik el gyartani,
majd a termelés felfutasaval, tomegessé valasaval mashol is termelni kezdik.
A szines nyomtato kiilonb6z6 egységeinek el6allitasa jol példazza a termelés
sajatos térbeli szervezését az eltérd adottsagu telephelyek kozott. A vertikalis
integracio elve alapjan szervezdd6 termelés legfébb vondsa, hogy a kiilonboz6
iizemegységekben eléallitott , késztermékeket” a végsé helyre, az dsszeszerel$
lizembe juttatjak, ahol a végterméket allitjak elé. A termelés fGbb fazisai és
helyszinei a kovetkezdk:

1. Elektronikai alap (printed circuit board-PCB) el6allitasa a Flextronics
zalaegerszegi gyaregységében. Oka: itt a legfejlettebb a technolégia, tudasin-
tenziv munkafolyamat.

2. Milanyagburkolat, vaz el6allitasa a Flextronics sarvari iizemében,
amely az orszag legnagyobb froccsontd iizeme. Oka: draga szerszamok, gé-
pek alkalmazasa, a karbantartasuk sok tudast igényel, t6ke és tudasintenziv
munkafolyamat.

3. Specialis precizios fémalkatrészek el6allitasa a Flextronics sarvari be-
szallitéjanal, a francia Amtech-nél. Oka: e termék technologidja és elGallitasa nem
tartozik a Flextronics alapkompetenciai kozé, tudasigényes munkafolyamat.

4. Alkatrészek Osszeszerelése a Flextronics beregszaszi iizemében. A
kiilonbozd helyeken eldallitott alkatrészeket Ukrajnaba szallitjak, ahol kész-
termékkeé szerelik 6ssze. Oka: sok és alacsony képzettségli munkaerdt igényel,
munkaigényes munkafolyamat.

5. Végtermék eldallitasa, tesztelés, csomagolas a Flextronics nyiregyhazi
iizemében. Oka: tobb tudast és képzettebb munkaerét igényel ez a munkafolya-
mat az Ukrajndban rendelkezésre allonal, tudasigényesebb munkafolyamat.

A Flextronics hazai telephelyei az ipar kialakult térbeli szerkezetére
nem fejtettek ki kiilondsebb hatast sem regionalis, sem lokalis szinten. Egyfel6l
azért, mert jobbara az j észak-dunanttli ipari korzeten kiviili orszagteriileten
helyezkednek el, masfeldl azért, mert tobbnyire régi, szocialista ipari létesit-
ményeket foglaltak el. E telephelyek azért sem hatottak kiilonosebben az ipar
tertileti elhelyezkedésére, mert a termelés athelyezése, ami a termelés térbeli
atszervezeésével is egyiitt jart a mar meglevo telephelyek kozott folyt. Két-
ségtelen azonban, hogy az orszag kevésbé fejlett EK-i térségében létrehozott
tizeme jelentésen hozzajarult a lokalis gazdasag fejlédéséhez, és ha nagyon
szerény mértékben is, de a térség iparosodasahoz és a teriileti kiilonbségek
mérséklédéséhez is az iparban.

Osszefoglalas
Hazankban is mint a t6bbi posztszocialista orszagban nemcsak a kiil-

foldi tékebefektetés, hanem a relokacio is relative 1 elemként jelent meg 1989
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utan. Amig azonban az el6bbi mér az 1990-es években igen ersteljes méreteket
oltott, addig az utdbbi csak az elmult években kezdett gyakoribba valni. En-
nek ellenére mas szektorhoz, példaul a szolgaltatasokhoz képest az iparban
még mindig relative kevés a relokacié, kiilondsen igaz ez a Magyarorszagrol
mashova torténd termelés athelyezések esetében.

Az eddigi hazai relokacids tapasztalatok arra utalnak, hogy a magyar
ipar 1990-es évek kozepére kialakult tj posztfordi térszerkezetében még nem
kovetkezett be relevans valtozas sem a termelés idehelyezések, sem a termelés
athelyezések miatt. Az viszont mind nyilvanval6bb, hogy a relokdci6 révén
egyre jobban bekapcsolodik a hazai ipari (gazdasagi) tér is a transznacionalis
véllalatok folytonos telephelyek kozotti termelés atszervezési folyamataba.

A relokdcid hatésa ellentmondésosnak tekinthetd az ipar térszerkeze-
tére, egyrészt, mert az idetelepiilések folytan hozzajarul a kialakult térszerke-
zet stabilizalddasdhoz és tartds fennmaraddasahoz. Masrészt az elkoltézések
az elébbi folyamatok ellen hatnak és destabilizaljak a posztfordi ipari teret,
habar ennek mértéke joval kisebb. A relokacio jelenlegi intenzitasat tekintve a
jovében sem kell azzal szamolni - legalabbis révid tdvon biztosan nem —, hogy
ugrasszertien felerdsodik az ipari iizemek elkoltozése. Kovetkezésképpen az
ipari térformalasaban az elkovetkezd években is a kiilfoldi miik6dd tokebe-
fektetések, ill. az ide iranyuld athelyezések lesznek a meghatarozok.

A relokéaci6 térszerkezetre gyakorolt hatdsanak pontos megitélésé¢hez
tovéabbi vizsgalatok sziikségesek és csak hosszabb iddszakot és tobb esetet
alapul véve lehet a fenti kovetkeztetéseknél hatdrozottabb megallapitasokat
tenni.
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