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Nemzetkozi t6kebefektetések munkaerd-piaci hatasai
Komarom és Komarno térségében

Kovics ANDRAS'-SzABO INGRID?
Abstract

Effects of foreign direct investment on the labour market in the
Komarom-Komarno area

The industrial park located in the town of Komarom (Hungary) belongs to the most suc-
cessful examples of the Hungarian economic transition process and structural change.
Nowadays the Nokia cell phone factory and its suppliers secure workplace for about 15,000
workers (half of them commuting from the neighbouring Slovakia) laying down the long-
term, stable prosperity of the region.

This paper analyses the situation and changes in labour market of Komarom-
Komarno borderland region, and introduces the micro- and macroeconomic factors, which
are influencing its further development. The draining of reserves in free labour force of the
region, and the diminishing number of Slovakian workers will fundamentally influence the
structure of employment of the border region and will ultimately result in a steady over-
demand in labour force. In the analysis it is argued that only a proactive, regional, integrated
labour force development strategy and a conscious plan for attraction of new workers into
the town(s) can result a sustainable economic development for Komarom and its region.

Bevezetés

Az elmult évtizedek gazdasag és tarsadalomformalé folyamatai, globalizal6d6 gazdasagi
rendszerek (TNC-k szerepének névekedése, egyre szabadabba valo tényezéaramlas, dein-
dusztrializacio, stb.) alapvet6en atalakitottak a korabbi évtizedek termelési szerkezetét. A
napjainkban vilagszerte miikod6 mintegy 64 ezer transznacionalis vallalat és az ezekhez
tartozé 866 ezer leanyvallalat allitja el6 a vilag GDP-jének mintegy 40%-at, ezaltal mint-
egy 45%-os részesedést szerezve a teljes vilagkereskedelembdl (Stmar M. 2002; UNCTAD
2004). A korabbi nemzetgazdasagokra épiil6 termelési strukttra térben differencialtta valt,
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4j teriileti szintek és Osszefliggésrendszerek alakultak ki: szupranaciondlis gazdasagok
(EU, NAFTA stb.), nemzetgazdasagok, lokalis/regionalis gazdasagok jottek létre (LENGYEL
[.-RecuNT1TZER ]. 2003).

A tényezbaramlasok (t6ke, munkaerd) térfolyamatinak leirasara egyre fokozottabb
figyelmet szentel a kdzgazdasagtan, a main-stream kdzgazdasagi elmélet mellett az 1980-as
évektdl folyamatosan fejlédik a ,,foldrajzi gazdasagtan” (geographical economics) iranyzat,
amelynek modelljeiben a kiilonb6z6 elméletalkotok eltérd hangstlyt fektetnek a térben zajlo
gazdasagi folyamatok kiilonb6z6 jellegzetességeire. Mig Krucman modelljeiben az eltéré
tényezé-ellatottsagt régiok kozotti piaci egyensulyteremtd aramlasok leirasara koncentral,
addig PorTER a tartds, térbeli jelleget (is) 6lt6 (lokalis) vallalati versenyelényoket elemzi
(BrakMAN, S. et al. 2001; LENGYEL I.—-RECHNITZER ]. 2003).

Az egyre integraltabba valé globalis gazdasagi rendszerben a lokalitasban rejlé
versenyelényok még fontosabba valnak, igy a lokalis/regionalis gazdasagi rendszerek egyes
elemeinek és folyamatinak (klaszterek, inter- és intraregionalis tényez6éaramlasok) elemzése
napjainkban kiemelt fontossagt (LENGYEL 1. 2003).

A nemzetkozi t6kearamlasok és kozvetlen tokebefektetések hatasa Magyarorszagon
kiilondsen erésen érezhetd (nyitott gazdasagi jellegébdl adéddan), és az utdbbi években
jelent6s hatassal van nemcsak az orszag egészének gazdasagi fejlédésére, hanem megha-
tarozé hatast gyakorol egyes régiok prosperitasara. Az Audi vagy a Nokia megjelenése
jelent6sen hozzajarult a gyodri és komaromi regionalis gazdasagi fejlédéséhez, ugyanakkor
az IBM kivonulasa Székesfehérvarrol jelent6s megtorpanast eredményezett a kiralyi varos
és vonzaskorzete névekedésében.

Tanulmanyunk célja, hogy Komarom-Komarno varospar és vonzaskorzete pél-
dajan - attekintsiik és értékeljiik a térség munkaerd-piaci helyzetét, valamint folyamatait.
Vizsgélatunk soran elemezziik a térség munkaerd-piacanak {6 jellegzetességeit (munka-
er6-piaci kereslet-kinalat, munkanélkiiliség), a térség f6 foglalkoztatdit és a munkavallalok
térbeli mozgasat a varosok kozott és vonzaskorzetiikben, valamint a napjainkban szé-
les korben terjedd bérelt munkaeré (munkaerd-kolesonzés) foglalkoztatdsi sajatossagait.
Tovabba értékelni szeretnénk, hogy Komarom véarosa hogyan hasznalja fel az ,,j iparbol”
szarmazd tobbletbevételeket annak érdekében, hogy hosszu tavu fejlédési palyan tartsa a
varost és vonzaskorzetét.

A vizsgalat aktualitasat az adja, hogy napjainkra megteremt&dott a korabban
évtizedekig elvalasztott és eltérd iranyba fejl6d6 kettds varos és vonzaskorzetiik jrainteg-
ralédasanak lehetésége az EU-csatlakozast kovetd szabad munkaerd-aramlas révén.

Gazdasagtorténeti vazlat

A Duna két partjan, a Vag torkolatanal fekv 0Osi telepiilés mar a keltak és
romaiak koraban is nagy jelent6ségti volt, a ma Komaromhoz tartozé Szény
tertiletén allo Brigetio a rdmai korban jelentds varos, fontos limes-helydrség.
A kozépkori oklevelek 1037-ben emlitik el6szor a varost, azonban jelentdsége
a tortok hodoltsag koraban értékelodik fel, f6ként kedvez6 katonai stratégiai
fekvésének koszonhetden. 1715-ben Komarom az orszag 6todik legnépesebb
varosa, jelentds katonai és logisztikai kozpont. A 18. sz. gabonakonjunktura-
ja atmenetileg tovabb erdsiti a varos pozicidjat, varoshierarchiaban elfoglalt
helyét, azonban a 19. sz. gyors kozlekedéstechnikai fejlédése (g6zhajozas,
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vasutfejlesztés) mar kedvezdtlentil érinti Komarom fejlédését a hazai varosok
versenyében (Sikos T. T.-TinEr T. szerk. 2007).

Komarom jelentdsége a 20. sz. folyaman tovabb csokken, az I. vilag-
haboruat kovetd békekotés |, kettészakitja” az egykori gabonakereskedelmi
és katonai kozpontot, és a kettészakadt varos és térségének fejléddése eltérd
iranyba indul el. Amig a magyarorszagi térség (Komarom és vonzaskorzete)
infrastruktaraja, konny- és élelmiszeripara valamint nyersanyag-feldolgozo
ipara (kdolaj-feldolgozas) egyarant jelentds fejlédésen ment keresztiil, addig
a szlovakiai oldal (Komarno) monocentrikus fejlesztésében a kordbban is a
varosban mtikodé hajogyar kapacitasbdvitése jatszotta a dominans szerepet
(Sixos T. T.—TinEr T. szerk. 2007).

A fentiek kovetkezményeként a rendszervaltozas okozta strukturalis
valsag és atalakulas sokkal mélyebben és hosszabb ideig éreztette (érezteti)
hatasat az ,,egygyaras” Komarnoban, mint a ,,tobb labon 4ll6” Komaromban.
Amig a magyarorszagi varos(rész) gazdasagi fejlédése — kedvez6 foldrajzi
fekvésének (Bécs-Budapest innovacios tengely) és fejlett infrastrukturalis kap-
csolatrendszerének (Bécs-Budapest vasutvonal, M1-es autépalya, 1-es féut)
koszonhetéen — gyorsan megindult, addig a szlovakiai Komarno az 1990-es
években nem tudta felszdmolni a helyi gazdasag valsagat és annak tarsadal-
mi vonatkozasait (a regisztralt munkanélkiiliek aranya a 2000-es évek elejéig
30%-os szinten allt!).

A komaromi ipari parkba betelepiilé6 Nokia mobiltelefon-gyar és a
beszallitdinak megjelenése az ezredfordulon nemcsak a high-tech ipar meg-
jelenését eredményezte a varosban és kornyékén, hanem teljesen atalakitotta
a korabbi foglalkozasi szerkezetet, megnovelte a varos vonzaskorzetét és 1j
varosi funkciok megjelenését eredményezte. A kezdetben néhany szaz {6t
foglalkoztato tizem kapacitasbdvitése és a beszallitd vallalatok folyamatos
megjelenése kovetkeztében a komaromi ipari parkban dolgozdk létszama
elérte 2006-ra a 15 ezer f6t, igy kozvetleniil és kozvetetten is alapvetd hatast
gyakorol a térség munkaerd-piaci viszonyaira.

A Nokia megnyitasakor elsésorban a magyarorszagi térségben fellelhe-
t6 szabad munkaeré alkalmazasat célozta meg, azonban a kapacitasbovitésnek
és 4j vallalatok letelepedésének kovetkeztében felmeriild Gj munkaeré-igé-
nyeket mar Komarom és vonzaskorzetébdl mar nem tudtak kielégiteni. A
2004-es unids csatlakozas szabadda tette a munkaerd aramlasat Szlovékia és
Magyarorszag kozott, mely jelentés munkaero ingazast generalt Komarno és
vonzaskorzetébdl.

Napjainkban a komaromi ipari parkban dolgozé munkavallalok kozel
50%-a szlovakiai magyar. A munkanélkiiliség drasztikus csokkenése mellett a
komarnoi helyi vallalkozoi réteg is jelentdsen megerdsodott, szamos tj fuvarozo
vallalkozas, munkaerd-kolcsonzd cég jelent meg a szlovakiai varosban (varos-
részben) is. A varospar két tagjanak fejlédése azonban nem azonos iitemti, a ma-
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gyarorszagi oldalon mtikodd ipari létesitmények adobefizetései és a helyi elit ma-
gasabb szinvonalt foglalkoztatasa miatt Komarom fejlédési perspektivai jobbak,
jollehet a szlovakiai varos(rész) népessége kozel kétszerese Komaroménak.

J4

A két Komarom eltérd térségi szerepkore és kapcsolatrendszere

Az ikervaros két tagjanak évtizedes elvalasztottsaga, elzartsaga és eltérd fej-
16dése pdlydja miatt napjainkra szamos teriileten eltérd térségi szerepkort,
funkcidkat tudhatnak magukénak. A mintegy 36 ezer lakostt Komarno — Szlo-
vakian beliili periférikus helyzete ellenére —a 107 ezer lakostt Komarndi jaras
székhelye, a felvidéki magyarsag kulturalis, szellemi kdzpontja, a szlovakiai
délvidék jelentds ipari (hajogyartas, cipdgyartas, élelmiszeripar) és szolgaltato
centruma. Ezzel szemben Komarom térségi szerepkore — a jelentds high-tech
ipar munkaerd-piaci hatasatol eltekintve — sokkal kevésbé meghatdrozo. A 41
ezer lakost Komaromi kistérség kozpontja Komarom (29,6 ezer lakos, 2006)
regionalis pozicidjat negativan befolyasolja a varostdl 30 km-re talalhatd két
régio-, ill. megyekozpont, Gyor (128,3 ezer lakos, 2006) és Tatabanya (70,6 ezer
lakos, 2006) elszivo hatasa.

A vegyes (60%-ban magyar, 40%-ban szlovak) lakossagu, lassan fejléd6
Komarno, és a szinte tisztan magyar népességli gyors iitemben gyarapodd
Komadrom kapcsolatrendszerének atalakulasat a rendszervaltas, az EU- és a
schengeni csatlakozas alapvetéen meghatarozta.

Am a helyi formalis, félhivatalos és informalis kapcsolatok alakulasa
nem feltétleniil minden esetben a ,k6z6s jové” épitésének iranyaba mutat, aho-
gyan ezt mas vizsgalatok is kimutattak hasonl6 helyzetben 1évé varosok (pl. a
német-lengyel hataron fekvé Guben—Gubin varospar) esetében (MATTHIANSEN,
U.-BUrkNER, H.-J. 2001).

A varosok kozott formalis a kapcsolatépités, a kozos Interreg projek-
tek megvalositasa, kozos onkormanyzati iilések jelzik az egytittmiikodési
szandékot. Az informalis kapcsolatok , hataron atnyul6” baratsagok, hazas-
sagkotések formajaban szovodnek djra. Azonban — remélhetéleg mar nem
talsagosan hosszt ideig — az egyiittmiikodési szandék hidnya, intolerancia, és
a ,folyé tuloldalan” él6kkel szembeni el6itélet szintén megfigyelhetd a két va-
ros és lakdinak viselkedésében, mely jelenségek a varosok kozti funkcionalis
egylittmiikddés hidnyaban (k6zos varosi fejlesztések, kozos kommunikacio,
stb.), a munkahely-féltésben és karos etnikai-alapti megnyilvanuldsokban
oltenek testet.

A varoskozi kapcsolatok alakuldsaban/alakitasaban meghatdrozé szerepe
van a Komaromban mikodo ipari parknak, az ott dolgozoé magyarorszagi és
szlovakiai munkavallaloknak, valamint az ipari parkbol szdrmazd helyi jovedel-
meknek és bevételeknek. Am a két varosban aszimmetrikusan jelentkezd pozitiv
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és negativ gazdasagi és tarsadalmi hatasok nem feltétleniil pozitiv iranyba mo-
dositjak a varosok és polgaraik kapcsolatait, ami az alabbiakban is tiikrozodik:
— Ahelyi ipar(izési ad6 nagysaga Komdromban mintegy 4 Mrd Ft/év.
— Az ipari parkban foglalkoztatottak felvidéki munkavallalokat sok esetben
hatranyosan megkiilonboztetik, azaltal, hogy ,,csak” munkaerd-kozvetitd cégek
kozbeiktatasaval foglalkoztatjak 6ket, sok esetben csak , idénymunkara” (pl. a ka-
rdcsony el6tti forgalomndvekedés miatti tobbletkapacitas-igény biztositasara).
- Akomarnoi lakosok jovedelmtik jelentds részét Komaromban koltik el
is, ezzel hozzdjarulva a helyi vallalkozdi réteg jovedelmének gyarapodasahoz.
Tanulmanyunk tovabbi részében a korabbiakban mar vazlatosan be-
mutatott Osszefiiggések és folyamatok egy szeletének, a munkaerdé mozgasok
sajatossagainak bemutatasara vallalkozunk. Valamint hangsulyozzuk, hogy
a szerzOk elkotelezettek a szlovak-magyar hatartérség gazdasagi-tarsadalmi
térfolyamatainak tovabbi, részletes feltarasaban és elemzésében.

A Nokia és beszallitoinak megjelenése, hatasa a térség munkaerdpiacara

Az 1999-ben Komaromban mobiltelefon-Osszeszereld tizemet létesitd finn mul-
tinacionalis vallalat, a Nokia letelepitése a kedvez0 infra- és szuprastrukturalis
adottsagokon alapuld sikeres helyi teleptilésfejlesztés iskolapéldaja volt. A No-
kia Magyarorszag Kft néhany szaz {6 alkalmazasaval indult, 2007-re azonban
a gyar mar mintegy 15 ezer fének adott munka lehet6séget (1. dbra).

Az ipari park folyamatos boviilése révén szinte minden évben 4j val-
lalatok jelentek meg Komdromban, ijabb munkahelyek szdzai keletkeztek. A
betelepiil$ vallalatok szinte kivétel nélkiil a Nokia mobiltelefongyar kiszol-
galasara szakosodtak, (1. tiblizat) Szemben mas Magyarorszagon miikodo
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1. dbra. A foglalkoztatottak szamanak ndvekedése a komaromi ipari parkban (szerk. Kovacs
A. 2008). Forras: Sikos T. T.-Tiner T. 2007

The increase of employees in number inside the Industrial Park of Koméarom (ed. KovAcs,
A.2008). Source Sixos, T. T.-TINER, T. 2007

233



1. tdbldzat. A Nokia és beszdllitdinak tevékenységi kore

Betelepiilés éve Beszallitd Fé6 tevékenységi kor
2000 Perlos (Finnorszag) Mtanyagipar
2003 Foxconn (Tajvan) Mobiltelefon-alkatrészek
2003 Sunarrow (Japan) Mobiltelefon-alkatrészek
2004 Hansaprint (Finnorszag) Nyomdaipari tevékenység
2004 RR Donnelley (USA) Nyomdaipari tevékenység
2005 LK Products (Finnorszag) Mobiltelefon-alkatrészek
2005 Savcor (Finnorszag) Feliiletkezelés, festés
2005 Mirae (Dél-Korea) Feliiletkezelés, festés
2006 Stora Enso (Finnorszag) Csomagoldanyagok gyartasa

Forras: www.kiv.hu

transznacionalis vallalatokkal (pl. esztergomi Suzukival) a Nokidra, nem jel-
lemzd, hogy széles korti hazai KKV beszallitdi csoporttal allna kapcsolatban.
Ennek oka, hogy Komarom térségében a Nokia-iizem termelési kapacitasanak
felfutdsakor nem miikddtek olyan magyar KKV-k, amelyek mennyiségben
és/vagy mindségben képesek lettek volna a Nokia beszallitokkal szemben
tamasztott igényeket kielégiteni.

Az ipari parkba telepiilt cégek szinte mindegyike mas orszdgban, mas
telephelyen mar kordbban is a finn mobiltelefon-gyart6 beszallitojaként mii-
kodott. Igy a Nokia tehat mar jol kiprobalt partnerekkel folytathatta tevékeny-
ségét. Napjainkra a komaromi ipari parkba telepiilt nemzetkozi vallalatok
segitségével a Nokia képes a legyartott mobiltelefonokat kész allapotban ki-
szallitani, mivel az ipari parkban m(ikodé véllalatok helyben rendelkezésre
bocsatanak minden sziikséges alkatrészt és kiegészitot (1. tabldzat).

A fent leirtak alapjan megallapithatjuk, hogy a komaromi ipari park
—jollehet nem az egygyaras parkok kozé tartozik, — jovébeni prosperitasa erd-
teljesen fiigg a Nokia jelenlététdl. FeltételezhetOen a mobiltelefon-gyar esetleges
magyarorszagi gyarto-kapacitdsanak jelentds csokkentése vagy felszamoldsa
a tobbi, ipari parkban m(ikodd vallalkozast is hasonld cselekvésre késztetne,
rovid id¢ alatt jelentés munkanélkiiliségi problémat generalva a térségben.

Az ipari park vallalatainak munkaerdpiaci vonzaskorzete jelentds
mértékben tulnyulik a Komaromi kistérség és a Komarndi jaras hatdrain is.
A Komaromi kistérségben és a Komarndi jarasban az ipari park foglalkoz-
tatédinak munkaerd kereslete a domindns, a tavolabbi kistérségek és jarasok
munkaerejének foglalkoztatdsdban a Nokia €s beszallitéi mar sokkal kisebb
szerepet jatszanak. A szomszédos kistérségek és jarasok (Esztergomi, Dorogi,
Tatai, Tatabanyai, Gyéri kistérség; Dunaszerdahelyi, Ersekujvari jaras) mun-
kaerdpiaci viszonyait mas nagy foglalkoztatok (esztergomi ipari park, tata-
banyai ipari park, gydri ipari park vallalatai) befolyasoljak alapvetden, ezért a
tovabbiakban leszikitjiik vizsgalédasunk teriiletét a fent emlitett Komaromi
és Komarndi térségre.
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A mobiltelefon-gyar és beszallitdinak munkaerd-piaci kereslete eltérd
modon és mértékben befolyasolta a Komaromi kistérség és a Komarndi jaras
munkaerdpiacat. A magyarorszagi oldalon elsésorban nem a munkanélkiiliség
csokkenését eredményezte a jelentés munkaerd-kereslet, hanem az aktivitast
novelte jelentdsen, 2002 és 2007 kozott mintegy 7 ezer f6vel boviilt a kistérség
munkaerdpiaci kinalata tigy, hogy a kistérség lakonépességének szama nem
novekedett (1990 o6ta kb. 41 ezer £0) (2. tabldzat).

2. tdbldzat. Foglalkoztatds és munkanélkiiliség a Komdromi kistérségben

By Gazdasagilag aktivak | Munkanélkiiliek szama, | Munkanélkiiliségi rata,

szama, f6 6 %
2002 11 351 647 5,7
2003 17 576 633 3,5
2004 18103 647 3,5
2005 17 584 1126 6,0
2006 17 648 1079 58
2007 18 664 846 4,3

Forras: AFSZ, www.afsz.hu

A Komarnoi jaras a 2000-es évek elejéig Szlovakia munkanélkiiliségtol
leginkabb sujtott térségei kozé tartozott (a tobbi dél-szlovak és kelet-szlovak
teriiletekkel egyditt), a jarasi munkanélkiiliségi rata még 2002-ben is megko-
zelitette a 30%-ot. A 2004-es eurdpai unios csatlakozast kovetd szabad munka-
eré-aramlas lehetdséget biztositott a komaromi ipari park vallalatainak arra,
hogy folyamatosan novekvo, és a kornyez6 magyarorszagi teriiletekrdl egyre
nehezebben kielégithetd munkaerd-keresletiiket Szlovakiabol érkezd (felvidéki
magyar) munkavallalokkal pétoljak.

A hatdr menti térség magas munkanélkiiliségi rataja és a szlovakiai
relative alacsony jovedelmi szint egyarant arra 0sztonozte az ipari park cégeit,
hogy egyre nagyobb szamban foglalkoztassanak felvidéki munkavallalokat.
Ennek hatasara 5 év alatt kozel 20 szazalékponttal csokkent a Komarnoi jaras
munkanélkiiliségi szintje, igy szlovakiai szinten is a kozepes munkanélkiili-
séggel sujtott jarasok kozé keriilt (3. tdblazat).

3. tdbldzat. Foglalkoztatds és munkanélkiiliség a Komdrndi jardsban

by Gazdasagilag aktivak | Munkanélkiiliek szama, | Munkanélkiiliségi rata,
szama, f6 f6 %
2002 55134 15 341 27,8
2003 53 532 14 261 26,6
2004 52 207 11703 22,4
2005 50 328 6873 13,7
2006 47 555 5102 10,7
2007 48 462 4047 8,4

Forras: UPSVAR, www.upsvar.sk
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Munkaerdpiaci vonzaskorzet és ingdzas sajatossagai

Az ipari park munkaerd-piaci vonzaskorzetének elemzése el6tt, roviden ki kell
térniink az ipari parkban miikodé vallalkozasok legfontosabb jellemzdire. Az
ipari parkban a munkavallalok folyamatos munkarendben dolgoznak, 12 dras
muszakokban. A legtobb cég 3 délel6ttos munkanap utan 3 szabadnapot ad, majd
3 éjszakai miiszakban eltoltott munkanap kovetkezik. A Nokia altal diktalt mun-
karendhez igazodik az ipari park cégeinek dont6 tobbsége. A mintegy 15 ezer
munkavallal6 atlagéletkora 32 év, ami jol mutatja, hogy elsésorban a fiatalabb
munkavallalok hajlandok vallalni a specialis terheléssel jar6 munkavégzést.

Az ipari parkban foglalkoztatottak kb. 40-50%-a felvidéki magyar, akiknek tilnyo-
mo tobbsége betanitott munkat végez, és altalaban munkaeré-kolesonzé cégek kozvetitésé-
vel kerdil az ipari park cégeinek valamelyikéhez. A park vallalatai 6sszesen 8 munkaerd-kol-
csonzdvel vannak kapcsolatban, csak a Nokiaba mintegy 2 ezer f6 a kdlcsonzott munkaerd
létszama, akik 5 munkaer6-kolcsonzé segitségével keriilnek a mobiltelefon gyarba.

A t6bb ezer munkavallalé miiszakonkénti mozgatasa jelents logisztikai kihi-
vas, mintegy 90 busz gondoskodik arrdl, hogy a magyarorszagi és szlovakiai munka-
vallalok idében megérkezzenek a munkahelyiikre. A Nokia kozvetlen vonzaskorzete
egy Komarom koriili 30 km sugaru kdrben hatarolhato le, az ipari park vallalatai err6l
a teriiletrdl szallitjak munkavallaloikat a parkba. Ez a mintegy 1 6ras it a maximum,
amit a térségben €10 munkavallalok hajlandok megtenni a lakohelyiik és munkahelyiik
kozott naponta kétszer (oda-vissza) (2. dbra).

Napjainkra az ipari parkban m(ikodé cégek a rendelkezésre allo térségi
munkaerd kinalatot teljesen lekototték, és egyre nehezebb feladat szamukra,
hogy pétlolagos munkaer6t biztositsanak a munkaerd fluktuacio és az esetle-
ges munkaerd bovitések fedezésére.

A munkaer6-kolcsonzés regionalis sajatossagai

Az egyre intenzivebbé valo globdlis versenyben a vallalatok folyamatosan
tjabb koltségeldnyoket keresnek. Ennek egyik modja a kolcsonzott munkaerd
tomeges alkalmazasa olyan munkakorokben, melyek nem igényelnek kiilo-
nosebb szakértelmet, személyes jelenlétet vagy nem kapcsolodnak szorosan
a vallalat alaptevékenységéhez.

Akomaromi Nokidban és beszallitdi korében az utdbbi években folyamato-
san terjedt ennek a foglalkoztatasi modnak az alkalmazasa, kiilonosen a felvidéki
(szlovak allampolgarsagt) munkavallalok keriilnek az ipari parkba munkaerdé-kol-
csonzo cégek révén. A bérelt munkaerd alkalmazas utani kozterheket a munkaerd-
kolesonzd vallalkozas fizeti meg, a ,bérl6” véllalat a vallalkozds szamara dijat fizet
ezért a szolgaltatasért. A konstrukcioé nagy elénye, hogy a bérlé véllalat szamara
ez kiadas koltségként elszamolhatd, szemben az alkalmazottak bérterheivel.
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2. dbra. A Nokia munkaerdpiaci vonzaskorzete a szlovak-magyar hatarrégiéban (szerk.:
KovAcs A. 2008) Forras: a Nokia Komarom Kft. adatbazisa

Attraction zone of Nokia inside the regional labour market of the border region (ed. KovAcs,
A. 2008) Source: Nokia Komarom Ltd database

A szlovak-magyar hatartérségben miikodé munkaerd-kolcsonzékkel
készitett interjuinkbdl kidertil, hogy a kolesénz6 vallalkozasok 20%-t6l 200%-ig
(!) emelked? jutalékot is képesek elérni a kikdlcsonzott munkaerd utan, attol
fiiggden, hogy az adott munkavallalé milyen felkésziiltségli, milyen munka-
teljesitményi és milyen szakteriiletre kozvetitik ki. A szlovakiai munkaer6-
kolesonzdk tobbségében lednyvallalatai a magyarorszagiaknak. Illetékességiik
Magyarorszag teriiletén egészen a Sarvar-Veszprém-Székesfehérvar-Miskolc
vonalig huzédik, E-on pedig egész Dél-Szlovakia teriiletére kiterjed. A kol-
csonzés egyetlen korlatozd tényezdje, hogy a szlovak torvényi szabalyozas
szerint a kolcsonzott munkaerd minimum 25%-at Szlovékidban kell kikoz-
vetiteni, vagyis Szlovakidban kolcsonzott munkaerd szama hatarozza meg a
Magyarorszagra , exportalhatd” munkaerd nagysagat.

A magyarorszagi kolesonzott munkaerd alkalmazasarodl szolo torvényi
szabalyozas (Munka Torvénykonyve, 118/2001. sz. Kormanyrendelet) pedig
kimondja, hogy az ilyen mdédon alkalmazott munkaerét semmilyen médon
nem lehet hatranyosan megkiilénboztetni, vagyis ugyanazok a munka- és
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jovedelem feltételek kozott kell dolgozniuk, mint az azonos munkakorben
alkalmazasban allénak. Jollehet a bérelt munkaerd alapjovedelme a komaromi
ipari park vallalatainal sem tér el a hagyomanyos modon foglalkoztatottakétol
(operatori munkakorben netté 80-100 ezer Ft/honap), de szamos olyan tényezd
lehet, amelyek kozvetetten negativan befolyasoljak a bérelt munkasok foglal-
koztatasi helyzetét. Koziiliik az alabbiak a legjelentésebbek:

— Aszezondlis keresletingadozas kovetkeztében torténé munkaerd-igény
valtozasat a bérelt munkasok felvételével majd leépitésével kompenzaljak a
vallalatok. A mobiltelefonok piacan év végén (karacsony el6tt) tapasztalhato
keresletnovekedés atmeneti termelSkapacitas-bovitést tesz sziikségessé, mely-
nek a legjobb modja ideiglenes bérelt munkaerd bevonasa a termelésbe.

- Az esetleges munkaerd-leépités elsoként a bérelt munkaer6t érinti.

- A munkahelyi egyéb juttatdsokbol nem, vagy csak részben részesednek
a bérelt munkasok (cafeteria, idiilési csekk, jutalom stb.)

A Nokiadnal és beszallitéinal a bérelt munkaerd utani igény folyamatos
novekedése napjainkra azt eredményezte, hogy a munkaerd-kolcsonzéknek
egyre tavolabbi teriiletekre kell menniiik munkaerdt toborozni, hogy ki tud-
jak elégiteni a megemelkedett keresletet. Délnyugat-Szlovakidban mar nem
talalhato szabad munkaerd, igy Kelet-Szlovakia hatar menti térségeibdl, va-
lamint Erdélybdl (!) toborozzak a potencialis munkavallalokat, akiket hetente
szallitanak a munkahelytiik és lakohelytiik kozott.

A tavoli térségekbdl toborzott munkaerd elszallasolasat a térségben
miikddo kollégiumokban és munkasszallasokon oldjak meg. A munkaerd
jelentds fluktudcidja (50% koriili a bérelt munkaerdnél), valamint a dinamikus
szlovak gazdasagi fejlédés (és foglalkoztatas novekedés) mar felveti a rend-
szer hosszu tavii mikodésének problémait, amit csak tudatos varosfejlesztési,
munkaerd-letelepitési és szakképzési politikdval lehet megoldani.

A tovabbi fejlodés lehetdségei és korlatai

Az elmult kozel 10 évben jelentds atalakulas kovetkezett be a munka-
eré-piacon, a régid korabbi kinalati jellegi munkaerd-piaca erésen keresleti
piacca valt, mara az ipari parkban miikodé cégek sok esetben munkaeré-el-
latasi gondokkal kiizdenek.

Napjainkban a komaromi kistérség, ezen beliil pedig az ipari park
muikodését az kiilfoldi munkaerd biztositja. Azonban ez a munkaerd-forras
hosszabb tavon bizonytalanna valik, mivel a szlovakiai gazdasagi fejlédés
—jollehet elsésorban nem a hatdr menti térségeket érinti — egyre tébb munka-
helyet képes biztositani a Komarno vonzaskorzetében éloknek is, igy egyre
kisebb szamban hajlanddk bérelt munkaerdként Magyarorszagon dolgozni.
Tovabba egyre nagyobb probléma a térségben a megfelel szintli szakember-
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ellatas biztositasa, egyre nagyobb a hidny jelentkezik a kozépfoku elektronikai,
mechatronikai végzettségli szakemberekbdl.

A térség munkaerd-piaci problémainak kezelésére szamos teriiletet
érintd fejlesztési stratégiara lenne sziikség, mert a hosszt tavon fennalld, és
egyre sulyosabba valé munkaerd-piaci gondok fékezhetik, sét tavozasra is
kényszerithetik az ipari park nagyvallalatait, ami jelent6sen visszavetné az
egész térség gazdasagi prosperitasat. A fejlesztési stratégia az alabbi tertilete-
ket kellene, hogy magaban foglalja:

- Megfelel6 szamu és képzettségli munkaerd tartos letelepedésének
biztositasa a varosban és kornyékén.

- A kozépfoku szakképzés atalakitasa, a Nokia és beszallitdi igényeire
szabasaval (kozépiskolak képzési profiljanak atalakitasa).

- A munkaer§ letelepitéséhez sziikséges komplex ingatlanfejlesztési
stratégia kidolgozasa (a letelepitéshez kapcsolodd szallas, bér- és maganlakas
épitések, fejlesztések elinditasa).

- A szolgaltatasi szektor fejlesztése a megnoveked6 népességszam igé-
nyei szerint.

A hosszu tavu fejlesztések legnagyobb akadalya, hogy nem alakult
ki stratégiai egytiittmi(ikodés a varosok (Komarom és Komarno) vezetése és
az ipari parkban miikodo cégek, ill. az érdekeiket képvisel6 Komaromi Ipari
Park Egyesiilés kozott. Bar mindkét (mindharom) fél elmondasa szerint az
egylittmtikodés zokkendmentes, de a szerz6k megitélése szerint ennek ara az,
hogy viszonylag alacsony intenzitasti. A nagyvallalatok igényei nem jelennek
meg elég artikulaltan a helyi fejlesztési elképzelésekben, ill. sok esetben helyi
politikai csatarozasokra adnak okot.

Komadrom varosa az évi mintegy 4 Mrd Ft-os ipartizési ado bevételét
nem a megfelel prioritasok szerint kolti el, ugyanis ezek a bevételek képezik
a forrasat a varos szocialis, joléti, és komfortérzetet fokozo kiadasainak, mi-
kozben a munkaer6-megtartas, munkaerd-vonzas és fejlesztésre kevés forrast
fordit az dnkormanyzat. Ez a bevétel-felhasznalasi és elosztasi rendszer nem
szolgalja a varos hosszu tavu érdekeit, mert nem teremti meg a stabil nove-
kedés alapjait (oktatas, munkaerd, stb.).

Mikozben az elmult években jelentds fejlesztési forrasokat forditott a
varos onkormanyzata intézményeinek feltjitasara, parkfeldjitasra, és varos-
kozpont és utfeltjitasra, addig a kozépfoku oktatas atalakitasara és a mun-
kaero letelepitéssel szinte alig foglalkozott. Komarom kozépfoku iskolait ko-
rabban megyei fenntartdsba adta at, de maig nem kezdeményezte azok varosi
fenntartasba vételét és egy hatékonyan miikodo Térségi Integralt Szakképzési
Kozpont (TISZK) kialakitasat, azért hogy onalloan, a helyi vallaltok igényeihez
igazithassa a varos oktatasi, szakképzési rendszerét.

Az G4j munkaer6 letelepedését sem segiti hatékonyan a varos, jolle-
het 15 ezer f6, elsésorban ingazé munkavallalé dolgozik az ipari parkban,
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Komaromban az elmult években nem tortént jelentds ingatlanfejlesztés, sem
magan-, sem onkormanyzati forrasbdl. A Nokia felvetette egy munkasszallas
épitésének tervét, azonban a kérdés hamar atpolitizalodott, és a térségi ujsagok
,kinai lakotelep épitésérdl” kezdtek cikkezni, minek kovetkeztében a Nokia
végérvényesen kiszallt a helyi ingatlanfejlesztésbdl, mondvan, hogy a cég
mobiltelefon gyarto vallalat, nem ingatlanfejleszto.

Osszegzés

A komaromi munkaerdpiac térfolyamatait vizsgalva megallapithato, hogy a
varos és vonzaskorzetének munkaerdpiaca dinamikus valtozason ment keresz-
tiil az utobbi 10 évben. Ennek {6 jellegzetessége, hogy a dinamikusan névekvd
munkaerd-kereslettel csak felvidéki, tjabban erdélyi munkaer6 bevonasaval
tudott 1épést tartani a munkaerd-kindlat. Napjainkban azonban a gyorstitemii
szlovakiai és romaniai gazdasagi novekedés idészakaban a komaromi ipari
park nagyvallalatai egyre kevésbé szamithatnak a hatdron tali munkaerdre,
ami miatt az egyes vallalatoknak munkaerd-gondjaik keletkeztek (nem ele-
gendd és képzetlen munkaer6 all rendelkezésre).

A kozel- és kozéptavu jovében — jollehet Komarom ipari parkja nem
bdviil tovabb — tjabb munkaerdpiaci sokkra kell felkésziilni, és atgondolt fej-
lesztési stratégia keretében kell biztositani a kiesé munkaerd helyettesitését a
megfeleld szamu és képzettségli j munkaskéz varosba ,, csabitasaval.”

A fejlesztési stratégia alapja, hogy az ipari park vallalatai, Komarom és
Komarno varosanak énkormanyzatai, a helyi vallalkozasok (pl. ingatlanfejlesz-
tok), a kozépfoku oktatasi intézmények, a Komarndban miikodo Selye Janos
Egyetem, a Komarom-Babolna Tébbcélu Kistérségi Tarsulds, és a térség civil
szervezetei egyiittmiikodjenek, és kozosen, 6sszehangolt médon megvaldsitjak
a stratégia egyes részelemeit. A fejlesztés alapja a megfelel6 szamu munkaerd
letelepitése, valamint a megfelel6 szinvonalt szakképzés biztositasa.

A stagnald népességszamu Komadromi kistérségben j munkaképes
korti munkaer6t kell ,, csabitani”, amely csak egy tobb labon allé ingatlanfej-
lesztési stratégidval valdsithatd meg, melyben a varos és maganberuhazok
jatszhatnanak kulcsszerepet (pl. PPP-konstrukcid keretében). A Komaromba
és kornyékére letelepedni szandékozdk lakasigényét bérlakas-fejlesztéssel, 4j
lakasok épitésével és a kornyezé eloregedd népességii kis falvak esetegesen
iiresen allo hazainak Gjrahasznositasaval elégithetnék ki.

Célszerti lenne Komarom varosanak a kozépfoku oktatasi intézmény-
halézatot jra sajat kézbe venni, és a helyi nagyvallalatok igényei szerint at-
alakitani. A rendszer hatékony mukodtetésében nagy segitséget nyujthat a
kozponti allami tAmogatasban is részesiil, napjainkban formalédo TISZK-ek
megalakitasa. A kozép- és fels6fokt képzés versenyképessé tételében fontos
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szerepet jatszhatna a komarndi miiszaki szakkozépiskola és a Selye Janos
Egyetem is.

Ugy véljitk, hogy Koméarom hosszti tavi versenyképességének felté-
tele, hogy az j munkaerdpiaci atalakulasi folyamat aktiv részese és alakitdja
legyen. Ehhez a térség dontéshozdinak mainal sokkal magasabb szinti egyiitt-
miikodése és kezdeményezbkészségére lenne sziikség a kozeljovében.
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